PROJEKT 

PROGRAMU RESTRUKTURYZACJI FINANSOWEJ 

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKŁADU 

OPIEKI ZDROWOTNEJ W PASŁĘKU

Projekt programu restrukturyzacji finansowej  opracowany został w celu uzyskania pożyczki z budżetu państwa w oparciu o Ustawę z dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej . 

Część I 

SZCZEGÓLOWY OPIS SYTUACJI EKONOMICZNO – FINANSOWEJ ZAKLADU

Część pierwsza zawiera analizę ekonomiczno – finansową zakładu w latach 1999 – 2004 .Są to lata gdzie sytuacja ekonomiczno – finansowa ulega systematycznie pogorszeniu. Obrazuje to przedstawiony poniżej uproszczony bilans, rachunek zysków i strat oraz analiza wskaźników.

Analiza rachunku zysku i strat za okres 1999 – 2004 przedstawia jak w wyniku zmian zasad finansowania świadczeń zdrowotnych oraz wyniku realizacji procesu restrukturyzacyjnego zmienia się wartość przychodów, kosztów oraz wynik finansowy w każdym roku.

Z analizowanych lat najkorzystniejszym był rok 1999, kiedy zamknęliśmy rok zyskiem w wysokości 313,4 tyś. zł., zobowiązania krótkoterminowe stanowiły tylko kwotę 696,5 tyś. zł. a fundusz własny stanowił wartość dodatnią.

W okresie od 2000 roku do 2004 roku przychody spadły o 32,4% w tym z NFZ o 32,3%. Zmniejszenie przychodów ze sprzedaży usług jest wynikiem zmiany od 2000 roku zasad kontraktowania usług zarówno pod względem ilościowym jak i wartościowym. Zmniejszenie przychodów ze sprzedaży jest również efektem prowadzonego procesu restrukturyzacyjnego w naszej placówce. Od 2000 roku wzrosły znacząco zobowiązania krótkoterminowe bo aż o 709,9%. Zmniejszeniu natomiast uległy  o 21.1% koszty ogółem, w tym wynagrodzenia o 31.2%  a materiały i energie o 15.8%. Fundusze własne osiągnęły w latach 2003 i 2004 wartość ujemną. Spadek przychodów, wzrost zobowiązań bezpośrednio miały wpływ na spadek wartości funduszy własnych. Wartość majątku trwałego w 2004 roku w stosunku do 1999 roku spadła  o 49%. Oznacza to brak środków na odnowienie wartości majątku trwałego ( zakup urządzeń i aparatury medycznej).

Analiza wskaźników

Wskaźniki rentowności:

zyskowność sprzedaży = wynik ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność sprzedaży
	0,03
	- 0,13
	- 0,13
	- 0,10
	- 0,15
	· 0,15




zyskowność działalności gospodarczej = wynik na działalności gospodarczej / przychody ogółem

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność działalności gospodarczej 
	0,03
	- 0,11
	- 0,11
	- 0,08
	- 0,13
	- 0,13


zyskowność netto =  wynik netto / przychody ogółem

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność netto
	0,03
	- 0,11
	- 0,11
	- 0,08
	- 0,13
	· 0,13




zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność aktywów
	0,06
	- 0,17
	- 0,20
	- 0,17
	- 0,26
	· 0,25

· 


Ujemne wskaźniki w analizowanym okresie wskazują na coroczną od 2000 roku stratę na działalności operacyjnej. Strata na działalności operacyjnej buła wynikiem niedoszacowania przez Kasę Chorych a później przez NFZ przychodów z zakontraktowanych usług oraz  obciążenie z tytułu tzw. ustawy 203 oraz zaległej 13-stki ( należności główne  + odsetki ). Te przyczyny były głównym powodem wyższych kosztów od przychodów . Podejmowana działania oszczędnościowo – restrukturyzacyjne łagodziły trudną sytuację finansową ale jej nie niwelowały. Stąd strata w naszej jednostce w kolejnych latach.

Wskaźniki płynności:

wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik płynności bieżącej
	1,99
	1,31
	0,73
	0,39
	0,35
	0,31




wskaźnik szybki  = należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik szybki
	1,47
	1,11
	0,51
	0,31
	0,24
	0,17




wskaźnik gotówki = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik gotówki
	0,23
	0,09
	0,13
	0,02
	0,07
	0,12




Wskaźniki płynności  ukazują w jakiej wysokości aktywa obrotowe czyli należności, zapasy oraz środki finansowe pokrywają zobowiązania krótkoterminowe. Daje informacje czy szpital mógłby spłacić wszystkie zobowiązania bieżące gdyby stały się natychmiast wymagalne. 

Wyraźnie widać wzrost naszych zobowiązań w stosunku do posiadanych aktywa obrotowych tj. majątku trwałego, należności i środków pieniężnych.

Wskaźniki sprawności finansowej:

rotacja należności krótkoterminowych (  w dniach)

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja należności krótkoterminowych


	35,00
	70,43


	49,29
	45,16
	48,15
	45,50




rotacja zobowiązań ( w dniach )  =  przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych x 360 /          przychody ze sprzedaży

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja zobowiązań
	23,88
	63,43
	95,74
	143,98
	199,11
	272,38




rotacja zapasów ( w dniach ) – przeciętny stan zapasów x 360 / przychody ze sprzedaży

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja zapasów
	6,57
	6,14
	6,60
	7,15
	6,81
	5,56




Wskaźnik sprawności finansowej zwraca  uwagę na dość gwałtowny wzrost naszych zobowiązań w latach 2002 – 2004 co wynika z nagłego wzrostu wskaźnika rotacji zobowiązań i wydłużenia okresu spłaty z 24 dni w1999 roku do 272 dni w 2004 roku. Wskaźniki zapasów i należności utrzymują się mniej więcej na tym samym poziomie.

Wskaźniki zadłużenia:

wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym  = kapitał własny / aktywa

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym
	0,78
	0,68
	0,56
	0,21
	- 0,05
	- 0,35


wskaźnik zadłużenia ogółem  = zobowiązania ogółem / pasywa

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik zadłużenia

ogółem
	0,17
	0,26
	0,43
	0,76
	1,03
	1,33




Utrzymująca się w kolejnych latach strata spowodowała ujemną wartość kapitału własnego w roku 2003 i 2004. Oznacza to bardzo trudną naszą sytuację finansowo – ekonomiczną bowiem wszystkie nasze aktywa pokrywają wierzyciele w postaci zobowiązań czyli kapitał obcy. Wartości przedstawionych wskaźników dowodzą o tragicznej sytuacji finansowo- ekonomicznej uniemożliwiającej bezpieczne dalsze funkcjonowanie zakładu.

Wskaźniki produktywności ( sprawności działania) :

wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem / aktywa

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik produktywności aktywów
	2,05
	1,49
	1,78
	2,12
	1,95
	1,85


wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych  = przychody ze sprzedaży / rzeczowe aktywa trwałe

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych
	2,64
	1,86
	2,18


	2,43
	2,65
	2,77


 Malejąca tendencja wartości wskaźnika produktywności świadczy o braku możliwości odnowy majątku trwałego i starzeniu się posiadanego majątku. Aby świadczyć usługi zgodnie z obowiązującymi standardami jednostka powinna posiadać odpowiednią aparaturę a to jest uzależnione od uzyskiwanych kwot ze sprzedaży usług.

Część II   
ANALIZA PRZYCZYN WYSTĄPIENIA TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNO – FINANSOWEJ ZAKŁADU.

Z przedstawionych wskaźników w części pierwszej wynika jednoznaczny wniosek o bardzo trudnej i złożonej sytuacji finansowo   - ekonomicznej zakładu. Ten stan rzeczy miał swoje uwarunkowania zarówno z zewnątrz jak i przyczynami wewnętrznym. 

Główne z nich to:

1. Rozpoczęta w 1999 roku reforma ochrony zdrowia spowodowała przede wszystkim zmianę finansowania świadczeń medycznych. Wcześniej Kasy Chorych a obecnie NFZ finansuje świadczenia medyczne przeważnie poniżej rzeczywistych  kosztów ich wykonywania. I tak np. w roku 2000 w porównaniu do roku 1999  poziom finansowania był aż o 30 % niższy .  W latach kolejnych dał się zauważyć powiększający się rozdział pomiędzy przychodami za wykonane świadczenia medyczne a ponoszonymi kosztami przez Zakład. To powodowało,  że Zakład  od 2000 roku ponosił w kolejnych latach stratę. Potwierdzają to w części pierwszej Programu restrukturyzacyjnego wskaźniki zadłużenia. 

2. Niejasne przepisy dotyczące dodatkowych wynagrodzeń rocznych dla pracowników wyjaśniane przez Sąd Najwyższy w kolejnych wyrokach, spowodowały nowe zadłużenie zakładu w stosunku do pracowników. Zakład, który przekształcił się jako pierwszy w ówczesnym województwie elbląskim w 1996 roku w samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej, nie mógł liczyć na zrefundowanie przez Skarb Państwa tzw. trzynastek. Bieżące przychody nie pozwalały na wypłaty dodatkowych wynagrodzeń rocznych. Pracownicy występowali masowo do Sądu pracy uzyskując wyroki zasądzające tzw. 13- tki za lata 1998 do 2001. Zakład był w stanie jedynie regulować należności pracownicze z własnych środków jedynie w stosunku do pracowników zwalnianych dążąc do uniknięcia ewentualnych kosztów egzekucyjnych. Brak pełnego pokrycia wydatków ze środków otrzymywanych z NFZ powodował, iż Zakład popadał w zadłużenia w stosunku do Urzędu Skarbowego jak i Zakładu Ubezpieczeń Społecznych a także zalegał z płatnościami w stosunku do innych dostawców mediów niezbędnych dla realizacji działalności statutowej.

3. Kolejny problem finansowy zaistniał od stycznia 2001 roku gdy Rząd zawarł porozumienie z Ogólnopolskim Związkiem Zawodowym Pielęgniarek i Położnych, co skutkowało uchwaleniem przez Sejm zmiany do ustawy o negocjacyjnym systemie przyrostu wynagrodzeń pracowników. Ustawa nałożyła na Zakład obowiązek podwyższenia wynagrodzenia od 2001 roku o kwotę 203 zł a od stycznia 2002 roku o kwotę - łącznie 313,23 zł miesięcznie na każdego pracownika zatrudnionego w pełnym wymiarze czasu pracy. Oczywiście w ślad za tym dodatkowym obciążeniem publicznych zakładów opieki zdrowotnej nie wskazano źródła sfinansowania podwyżek. To spowodowało kolejne wystąpienia pracowników do Sądu Pracy. Zakład dążąc do zminimalizowania kosztów wprowadził częściową podwyżkę od stycznia 2001 roku a pozostałą część podwyżki wprowadzono z dniem 1 stycznia 2005 roku. To spowodowało, że największa część kosztów osobowych uległa dalszemu zwiększeniu, co oczywiście pogłębiło ujemny wynik Zakładu.

4. Zwrócić uwagę należy na fakt, iż przez kolejne lata  NFZ w proponowanych co roku kontraktach na świadczenie usług medycznych ustalał stawki i limity  wg. swoich możliwości finansowych nie zważając, iż koszty pośrednie (rzeczowe) także ulegały znacznym wzrostom, pomimo zgłaszanych propozycji zmian w kontraktach. 

5. Zakład od początku swojej działalności jako samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej podejmował kroki restrukturyzacyjne, zmierzające do zmniejszenia kosztów swojej działalności. W tym celu dokonano zmiany struktury łóżek szpitalnych dostosowując je do rzeczywistych potrzeb. Ograniczono  ilość łóżek ostrych w oddziałach gdzie były nie wykorzystane, zlikwidowano oddział zakaźny . Na tej bazie utworzono  zakład opiekuńczo-leczniczy (1.01.2000r).  i oddział rehabilitacji kardiologicznej (1.12.2001r).

6. Równolegle z prowadzoną restrukturyzacją organizacyjną zakładu dokonywano restrukturyzacji zatrudnienia dostosowując zatrudnienie w zakładzie do nowych zadań i organizacji. Koszty restrukturyzacji zatrudnienia poniesione w 2004 i 2005 roku ( zwolnienie 80 osób)  w całości poniósł Zakład. 

7. Ograniczono powierzchnię użytkowaną przez zakład przez wyłączenie z eksploatacji budynek administracji - przenosząc część administracyjną do wygospodarowywanych pomieszczeń w innym  budynku szpitala .

Część III
WSKAZANIE ZAMIERZONYCH DZIAŁAŃ ZAKŁADU, KTÓRE MAJĄ   NA CELU POPRAWĘ SYTUACJI EKONOMICZNEJ.

Powyżej przedstawione działania restrukturyzacyjne okazały się nie wystarczające do całkowitej naprawy sytuacji finansowo-ekonomicznej Zakładu. W 2004 roku, po dokonaniu głębokiej analizy rynku usług medycznych w regionie, struktury udzielanych świadczeń medycznych w szpitalu w tym ich liczby, wykorzystania łóżek, wykorzystania zasobów ludzkich i dokonanej analizie kosztów przychodów oraz realizacji zawartych kontraktów z NFZ, dyrektor SPZOZ w Pasłęku złożył wniosek do Rady Powiatu w Elblągu o dalszą głęboką restrukturyzację Zakładu.

Program restrukturyzacji którego realizację rozpoczęto  od stycznia 2005 roku obejmuje: 

1. likwidację oddziałów zabiegowych – oddziału chirurgicznego i ginekologiczno –położniczego i utworzenie na ich bazie oddziału chirurgicznego – chirurgia jednego dnia i oddziału ginekologicznego – ginekologia jednego dnia, 

2. zwiększenie liczby łóżek w oddziale rehabilitacji kardiologicznej z 15 do 30 (docelowo do 40 łóżek)

3. przeniesienie poradni chirurgicznej do budynku głównego szpitala, 

4. likwidacja jednej  z posiadanych dwóch pracowni RTG,

5. zawarcie umowy z firmą  zewnętrzną na  żywienie pacjentów oraz  diagnostykę laboratoryjną.

6. zachowanie dotychczasowej działalności w oddziale wewnętrznym, dziecięcym i zakładzie opiekuńczo-leczniczym, 

7. równolegle z powyższymi działaniami organizacyjnymi trwa restrukturyzacja zatrudnienia.

8. kolejne działanie zamierzone do realizacji w ramach programu restrukturyzacji to wzmocnienie  bazy diagnostycznej szpitala poprzez zakup nowych urządzeń medycznych, co pozwoli na rezygnację z zakupu usług diagnostycznych z zewnątrz a tym samym obniży koszty własne.  Pozwoli na rozszerzenie zakresu świadczonych usług medycznych , skróci czas diagnostyki a tym samym obniży koszty leczenia w szpitalu. Pozwoli to również obniżyć  obecnie ponoszone koszty eksploatacji i napraw starego sprzętu.. Zakład złożył projekt  do Urzędu Marszałkowskiego w Olsztynie o dofinansowanie zakupu nowych urządzeń medycznych dla szpitala  z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach ZPORR. Uzyskanie dofinansowania na zakup urządzeń pozwoli zaoszczędzone w ten sposób środki własne przeznaczyć na restrukturyzację zadłużenia. 

9. Złożony został także drugi  projekt o dofinansowanie z funduszy unijnych na wykonanie termoizolacji budynku Zakładu Opiekuńczo-Leczniczego (niezbędna ze względu na stan techniczny budynku). Realizacja tego zadania pozwoli zmniejszyć znacząco koszty eksploatacji  budynku, poprawi jego wizerunek. Pozyskane w ten sposób  środki zostaną także przeznaczone na restrukturyzację zadłużenia. 

Pomyślna realizacja całego programu restrukturyzacji finansowej  jest możliwa :

1. przy udzielonej pomocy publicznej w ramach ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej 

2. w tym umorzenia  50 % udzielonej pożyczki, 

3. po uzyskaniu w maju 2005 roku kredytu bankowego poręczonego przez organ założycielski, którego spłata jest przewidziana na okres 10 lat z roczną prolongatą.

 Część IV
OKREŚLENIE SYTUACJI EKONOMICZNEJ ZAKŁADU, MOŻLIWEJ DO OSIĄGNIĘCIA PO ZAKOŃCZENIU POSTĘPOWANIA RESTRUKTURYZACYJNEGO I PRZEDSTAWIENIA PROGNOZ FINANSOWYCH

Poniżej przedstawiona zostanie symulacja sytuacji ekonomiczno – finansowej zakładu w latach 2005 – 2011. W analizie uwzględniono uzyskanie pożyczki w wysokości 1 300 000, 00 zł w ramach ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej.

Analizując dokonaną symulację sytuacji ekonomiczno – finansowej na lata 2005 – 2011  przy założeniu pozyskania środków na restrukturyzację finansowa zakładu można wyciągnąć następujące wnioski :

· utrzymanie majątku trwałego  na tym samym poziomie poprzez sukcesywną jego odnowę,

· zarysuje się poprawa z tendencją wzrostową funduszów własnych poprzez zmniejszenie udziału kapitału obcego w pokryciu naszych aktywów, jest to proces powolny długofalowy ale rozpocznie się,

· poprzez regularną spłatę zaciągniętych kredytów i zobowiązań nastąpi wyraźna poprawa naszej sytuacji finansowo – ekonomicznej.

W 2011 roku zakładamy umorzenie 50% zaciągniętej pożyczki z budżetu państwa co pozwoli nam przeznaczyć w ten sposób uzyskane środki na dalszy rozwój zakładu ( zakupy inwestycyjne)

Analiza wskaźników

Wskaźniki rentowności:

zyskowność sprzedaży  =  wynik ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	zyskowność sprzedaży
	- 0,09
	- 0,06
	- 0,03
	0,00
	0,00
	0,00




zyskowność działalności gospodarczej = wynik na działalności gospodarczej/ przychody ogółem

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	zyskowność działalności gospodarczej
	- 0,09
	- 0,06
	- 0,03
	0,00
	0,00
	0,00


zyskowność netto  = wynik netto/ przychody ogółem

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	zyskowność netto


	- 0,08
	- 0,06
	- 0,02
	0,00
	0,00
	0,00


zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	zyskowność aktywów
	- 0,15
	- 0,10
	- 0,05
	0,00
	0,00
	0,00




Z przedstawionych wyżej wskaźników widać lekko zarysowującą się poprawę. Rodzaj prowadzonej działalności w naszym zakładzie nie jest nastawiony na osiąganie zysków, utrzymanie rentowności na poziomie zera świadczy już o poprawie sytuacji ekonomiczno – finansowej.

Wskaźniki płynności:

wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	wskaźnik płynności bieżącej
	0,16
	0,43
	0,48
	0,41
	0,55
	0,62


wskaźnik szybki  =  należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	wskaźnik szybki


	0,10
	0,28
	0,36
	0,32
	0,40
	0,43


wskaźnik gotówki  = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	wskaźnik gotówki
	0,04
	0,10
	0,09
	0,05
	0,11
	0,14




Przedstawione wskaźniki obrazują lekko poprawiającą się i stabilizującą sytuację finansową naszego zakładu. Wskaźniki te począwszy od 2006 roku wskazywać będą tendencje wzrostową.

Wskaźniki sprawności finansowej:

rotacja należności krótkoterminowych ( w dniach)

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	rotacja należności

krótkoterminowych
	34,57
	29,98
	29,99
	23,84
	23,85
	23,39


rotacja zobowiązań (w dniach ) = przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedaży

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	rotacja zobowiązań


	332,28
	107,89
	82,34
	 73,56
	59,85
	54,84


rotacja zapasów ( w dniach) – przeciętny stan zapasów x 360 / przychody ze sprzedaży

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	rotacja zapasów
	6,23
	5,24
	3,87
	3,09
	2,88
	2,66




Wskaźniki te potwierdzają stabilizującą się sytuację finansową i utrzymującą się rotację należności i zobowiązań w obowiązujących terminach płatności.
Wskaźniki zadłużenia:

wskaźniki pokrycia aktywów kapitałem własnym = kapitał / aktywa

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym
	- 0,76
	- 0,82
	- 0,85
	- 0,83
	- 0,64
	- 0,48


wskaźnik zadłużenia ogółem – zobowiązania ogółem / pasywa

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	wskaźnik zadłużenia  ogółem
	1,68
	1,77
	1,63
	1,61
	1,35
	0,96


Utrzymujący się nadal wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym jako wartość ujemna wynika stąd, że potrzeba wielu lat, aby zniwelować straty z lat ubiegłych.

Wskaźniki produktywności ( sprawności działania) :

wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem / aktywa

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	wskaźnik produktywności aktywów
	1,95
	1,83
	2,11
	2,32
	2,33
	2,35


wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych  = przychody ze sprzedaży / rzeczowe aktywa trwałe

	wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r

	wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych
	2,24
	2,06
	2,31
	2,52
	2,58
	2,64




Poprawa powyższych wskaźników wymaga działań długofalowych.

Część V

OKREŚLENIE ŹRÓDEŁ UZYSKANIA ŚRODKÓW FINANSOWYCH NA RESTRUKTURYZACJĘ  FINANSOWĄ

Źródła uzyskania środków finansowych na restrukturyzację finansową:

1. Zakład w miesiącu maju 2005 roku  uzyskał  kredyt bankowy  w wysokości  2 600 000 zł z przeznaczeniem na restrukturyzację zakładu w tym również restrukturyzację  finansową. Kwota uzyskanego kredytu jest jednak nie wystarczająca na pełną realizację restrukturyzacji i całkowitą naprawę sytuacji finansowej zakładu.

2. Pomoc publiczna –  zaciągnięcie  pożyczki z budżetu państwa w  wysokości 1 300 000,00 zł.  z umorzeniem 50 % . Planowany termin podpisania umowy z BGK w Olsztynie to sierpień – wrzesień 2005 rok .

	Lp.
	Opis źródła finansowania
	Wysokość
	Forma
	Termin
	Podstawa prawna

	1.
	Pomoc publiczna, w tym
	
	
	
	

	
	Emitowanie obligacji
	
	
	
	art. 34 ustawy

	
	Zaciągnięcie pożyczki z budżetu państwa
	1300 000
	pomoc publiczna
	wrzesień 2005
	

	
	Przejęcie zobowiązań zakładu przez podmiot, który utworzył zakład, a w przypadku szpitali klinicznych także przesz Ministra Zdrowia
	
	
	
	art. 13 ust 1. pkt 4, 5 ustawy

	
	Zamiana zobowiązań na obligacje
	
	
	
	

	2.
	Zaciągnięcie kredytu bankowego
	
	
	
	art. 34 ustawy

	3.
	Inne
	2 600 000
	kredyt bankowy
	maj 2005
	


   ....................................................                   ..................................................

podpis głównego specjalisty do spraw ekonomicznych                                                podpis dyrektora

Sporządził: Teresa Cierachowska

Tel. / 55 / 249 15 24

       / 55 / 249 15 00

Pasłęk dn. 20 .06. 2005 r.      
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|(MAJATEK TRWALY | OBROTO

"~ Aktywa _ 2005 [ 2006 08 2071
MAJATEK TRWALY (A do F): 23417 2602,3 24628 2332,0 23322 23418 24215
A/ grunty - - - - - - -
B/ budynki i budowle 1804,6 1858,4 1756,1 1682,0 1690,0 1710,0 1672,0
C/ maszyny i urzadzenia 8371 7439 706,7 650,0 640,0 631,0 749,5
D/ inwestycje rozpoczete - - - - - - -
E/ dtugoterminowe papiery wartosciowe - - - - - - -
F/ pozostaty majatek trwaty - - - - - - -
MAJATEK OBROTOWY (G do J): 795,7 693,2 6225 498,0 556,1 583,1 4433
G/ naleznosci i roszczenia 504,2 446,02 474 1 389,0 399,0 401.,0 2845
H/ zapasy 91,0 78,0 61,2 50,4 48 1 45,6 450
|/ srodki pieniezne 186,4 160,4 120,4 55,4 107,0 133,3 111,0
JI pozostaty majatek obrotowy 14,1 8,6 6,8 3,2 2,0 3,2 28
ettt i 31374 2864,8

A. Przychody ogotem, w tym:

6121,0

6036,2

6590,0

6575,0

67276

PASYWA DLUGOTERMINOWE (K do L) -1978,2 11432 888,9 1064,5 1064,2 1063,8
K/ fundusze wiasne -2401,2| -2690,2| -2650,2| -2360,1| -18401| -1396,6 -302,0
L/ zobowigzania diugoterminowe (W tym| 45341 45378| 37034| 33490| 20048| 24602 13658

kredyty i pozyczki)

PASYWA KROTKOTERMINOWE (M do O) 51156 17479 19821 19411 18216 1860,7 1801,0
M/ zobowigzania krétkoterminowe (bez

kredytow | pozyczek) 946,2 1605,1 1301,5 1200,4 1001,2 940,3 840,2
N/ kredyty i pozyczki krétkoterminowe 3900,0 - - - - -
O/ pozostate pasywa 269,4 142,8 680,6 740,7 8204 920,4 960,8

PASYWA RAZEM

DLUGO- | KROTKOTERMINOWE): 3137,4 3295,5 31253 2830,0 2886,1 29249 2864.8

6870,4

7650,8

Dochody NFZ 5250,5 5355.5 5690,5 5875,1 6022,6 6172,4 6295,9
Dochody wiasne 457 4 4711 475,8 490,1 495,0 504,9 510,0
Pozostate przychody 4131 680,7 4237 209,8 210,0 1931 844 9
B. Koszty ogétem: 6596,0 6376,4 6742,0 6567,1 6720,0 6848,6 6929,1
Amortyzacja 247 1 239,4 240,8 242 1 2425 243,8 243 9
Nitesisly Fenaral 12163| 12153| 1200,0| 12600| 12960| 1321,9] 13483
Wynagrodzenia i pochodne 34761 3001,1 30511 29510 3051,0 31425 3205,4
Zakup ustug 12742 1206,6 1310,9 1273,1 1325,5 1367,6 1388,0
Koszty finansowe (np. odsetki) 87,4 213 11.8 43 72 6.8 5,1
Podatki 123,4 123,4 1404 100,2 103,2 1086,3 107 .4
Pozostate koszty 246 31,8 22,0 10,8 8,2 9,4 23,8
Koszty obstugi kredytu 147,9 537,5 765,0 725,6 686,4 650,3 607,2
C. Dochéd (strata) brutto: A-B -475.0 - 340,1 -152.2 78 76 21,8 7217
D. Podatek dochodowy
E. Zysk netto (strata) -475,0 - 3401 -152,2 7,9 7,6 21,8 iy i d
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Uproszczony bilans tys. zt
Aktywa 1999 2000 2001 2002 2003 2004
MAJATEK TRWALY (A do F): 39824 3662,5 3118,3 29345 2670,2 2450,8
A/ grunty " =1 - - - -
B/ budynki i budowle 1136,3 15258 1265,0 1189,0 2097 4 19957
| C/ maszyny i urzadzenia 1318,7, 12275| 8954 7611 572,8 450,8
D/ inwestycje rozpoczete 1518,3 908,2 935,8 975,7 = =
E/ dtugoterminowe papiery wartosciowe 5 = - - -
F/ pozostaty majatek trwaty 8,1 - 19,1 8,7 ; 43
MAJATEK OBROTOWY (G do J): 1385,7| 1577,3| 13154| 1109,3| 1358,0 1585,3
G/ naleznosci i roszczenia 1021,1 1335,5 9291 895,9 946,1 859,4
H/ zapasy 191,7 116,5 124,5 141,9 133,8 105,0
I/ $rodki pieniezne 163,1 1157 229,0 58,6 266,5 607,7
JI pozostaty majatek obrotowy 9.8 32,8 12,9 11,6 13,2
AKTYWA RAZEM 5368,1 4043,8

2597,7| 1090,1 30,3 -1181,2
K/ fundusze wiasne 4160,9| 35591 | 24811 867,1| -1927 -1404,2
lk_ﬁ ﬁv&fxﬁ)hgotemmowe (w tym 200,0 183,3 116.6 223.0 2230 223.0
PASYWA KROTKOTERMINOWE (M do O) 1007,2| 1497,4| 1833,0| 2953,7| 39979 5217,3
ﬁ/:; .cz’c;?:mqu:;;; lg'?)tkotennmowe (bez 696,5 1202,7 15818 28561 | 39127 4944 5
N/ kredyty i pozyczki krotkoterminowe L i 223,0 - - 200,0
O/ pozostate pasywa 310,7 2947 28,2 97,6 85,2 72,8
PASYWA RAZEM 5368,1| 5239,8| 4430,7| 4043,83| 4028,2 4036,1
A. Przychody ogétem, w tym: 11024,1| 7784,9| 7874,3| 8559,5| 78847 7449,5
Dochody NFZ 10502,4| 68258| 67865| 71412 70743 6799,3
Dochody wtasne 252,2 613,8 673,8 586,6 585,6 448 4
Pozostate przychody 269,5 345,2 95,2 831,7 2248 201,8
B. Koszty ogétem: 10710,7 | 8654,9| 8750,3| 9248,8| 89212 84471
Amortyzacja 483,9 5535 459 4 358,7 323,0 2471
Materiaty i energia 18546| 17554| 15625| 1611,9| 16629 1561,7
Wynagrodzenia i pochodne 6450,3 | 44432| 45750| 5049,2| 48436 44349
Zakup ustug 17350| 16544 17052| 18058| 17938 1740,1
Koszty finansowe (np. odsetki) 2,5 51,7 168,5 225,5 : 308,6
Podatki ; 137,8 131,3 153,9 135,9 130,9
Pozostate koszty 184,4 58,9 148,4 438 - 23,8
Koszty obstugi kredytu ° i e = = 2
C. Dochéd (strata) brutto: A-B +3134| -870,0| .876,0| -689,3| -1036,5 -997,6
D. Podatek dochodowy
E. Zysk netto +313,4| -870,0| _g76,0| -689,3| -1036,5 -997,6
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