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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Elblaskiego Obszaru  Funkcjonalnego/Zintegrowanych — Inwestycji
Terytorialnych jest jednym z wielu dokument6w realizowanych w ramach projektu , Opracowanie
dokumentow strategicznych dla Elblaskiego Obszaru Funkcjona]nego”, dofinansowanego ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna na lata 2007-2013. Stanowi podstawg przyszlej wsp6lpracy w ramach
Elblaskiego Obszaru Funkcjonainego (EOF), obejmujacego Elblag, gminy powiatu elblgskiego
i powiatu braniewskiego (z wyjatkiem gminy Lelkowo) oraz powiaty elblaski i braniewski.
Koniecznos$¢ uchwalenia Strategii wynika z wymogéw narzuconych przez Instytucje Zarzadzajacy
Regionalnym Programem Operacyjnym Warmia iMazury na lata 2014-2020 (Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Warminisko-Mazurskiego), w ramach ktérego realizowane bedg
projekty Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Dokument ten okresla cele, kierunki
rozwoju, zasady wspolpracy oraz najwaznigjsze dziatania iprzedsiewziecia do realizacji.
W zwigzku ztym opracowano przedmiotows Strategi¢, kidrej komponent ZIT jest integralng

czgécig.

Uchwata nie rodzi skutkow finansowych.
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10B instytucje otoczenia biznesu

12 RPO Instytucja Zarzadzajgca RPO Warmia i Mazury 2014-2020

KPZK Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionainego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie
MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

MIR Ministerstwe Infrastruktury i Rozwoju

0S| Obszar strategicznej interwencii

QZE odnawialne #rddta energii

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia
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PKB Produkt Krajowy Brutto

SRK Strategia Rozwoju Kraju 2020 (nazywana sredniookresowg Strategig Rozwoju Kraju)
SSE Specjalna Strefa Ekonomiczna

UE Unia Europejska

W-M Warminsko-mazurskie

W-MARR Warmirisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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WPROWADZENIE

Wedtug zapiséw opracowanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju dokumentu Zasady
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce podstawowym warunkiem realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) jest posiadanie dokumentu strategicznego
okreslajacego cele, kierunki rozwoju, zasady wspélpracy oraz najwainiejsze dziatania
i przedsigwziecia do realizacji z punktu widzenia danego oérodka miejskiego. W wojewddztwie
warminisko-mazurskim projekty w formule ZIT beda realizowane w miejskim obszarze funkcjonalnym
Olsztyna, Elblaga i Etku. W zwigzku z tym nalezalo opracowaé Strategie Elblaskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktorej komponent ZIT jest integralna czeécia.

Strategia Rozwoju Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego/Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
powstata w wyniku porozumienia Gminy Miasto Elblag z powiatami Elblaskim i Braniewskim oraz
gminami tworzgcymi te dwa powiaty, a takie dziesiecioma instytucjami i organizacjami dziatajgcymi
na terenie Elblaga i w jego otoczeniu.

To szerokie porozumienie ugruntowane byto wezesniejsza wspdtpraca, przyczynito sie do wzrostu
zainteresowania problemami miast i gmin w szerszym — nie tylko dotyczacym jednej gminy —
kontekscie.

Dokument jest odpowiedzig na wyzwania, jakie niesie ze soba nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. Programowanie rozwoju priyjmuje coraz wyrainiej charakter
terytorialny, skoncentrowany na zagadnieniach, problemach, ale réwniez wskazujacy potrzebe
wspotpracy wielu instytucji i organizacji w celu realizacji zamierzer rozwojowych.

Podijecie dziatan, ktére w perspektywie 2020 r. majg zapewnic wigkszg spbjnoéé przestrzenna
elblaskiego obszaru funkcjonalnego oraz przyczynié sie do wzrostu gospodarczego, rozwoju
infrastruktury, poprawy komunikacji, polepszenia ustug spotecznych, a co sie z tym wigze, poprawy
jakosci 2ycia mieszkahicdw catego miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Strategia powinna utatwic¢ realizacje wainych przedsiewzie¢ na terenie EOF, finansowanych gléwnie

ze srodkow publicznych,
adresowanych  do  administracji
publicznej, ale rowniez innych
beneficjentéw, Gtéwnym Zrédtem
finansowania Strategii bedzie RPO
Warmia i Mazury (Rysunek 1).

Rysunek 1. Strategia Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego w kontekscie réinych
irddet finansowania

RPOWARMIA I MAZURY

Czescdotyczaca ZIT ELBLAGA {104,5 min z1)

Inne dzialania w ramach RPO

STRATEGIA 7

ROZWOIU

ELBLASKIEGD ‘m“-am“ PROGRANM OPERACYINY POLSKA WSCHODNFA
OBSZARU B i —

FUNKUONALNEGD INNE PROGRAMY OPERACYINE

™ INMNE SRODKI PUBLICZNE
Partnérstwo y
Publiczno-Prywatne
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Ponadto, w toku prac diagnostycznych wyodrebniono obszary problemowe w Elblgskim Obszarze
Funkcjonalnym, tj.:

* Dostosowanie edukacji do rynku pracy

e Rozwdj innowacyjnosci i inteligentnych specjalizacji

» Intensyfikacja dziatan promocyjnych, stworzenie marki/wizerunku

» Ochrona érodowiska naturalnego z uwzglednieniem zastosowania odnawialnych Zrodet
energii oraz wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach EOF

* zZréwnowazony transport i mohilnosé

Ze wzgledu na ich istotnos¢, postanowiono stworzy¢é dodatkowe dokumenty, ktére stanowia
rozwiniecie Strategii rozwoju Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego/Zintegrowanym Inwestycji
Terytorialnych.
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1. ZASIEG GEOGRAFICZNY  ELBLASKIEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO (EOF)

Elblgski Obszar Funkcjonalny zostanie zdelimitowany w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa
Warmihsko-Mazurskiego. W czasie przygotowywania Strategii, prace zwigzane z opracowaniem
Planu sg w toku, dlatego przyjeto, ie wstepne granice EOF beda okreélone na podstawie
prowadzonych badafi i analiz w ramach planistycznych studiéw regionalnych wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

1.1. PODSTAWA PRAWNA STRATEGI|

Wspotpraca miedzy samorzadami | instytucjami oraz organizacjami zlokalizowanymi na obszarze
powiatéw elblaskiego i braniewskiego prowadzona byta m.in. w ramach réinych projektow
realizowanych w perspektywie 2007-2013. W ostatnim czasie, samorzady lokalne i organizacje
z powiatu elblaskiego aktywnie uczestniczyly w przygotowaniu ,Strategii Rozwoju Elblgga 2020+",
Dokument ten przygotowywany byt metody szerokiego uspotecznienia instytucjonalnego. W skiad
Zespotu Strategicznego weszli przedstawiciele ok. 50 instytucji i organizacji, w tym przedstawiciele
gmin powiatu elblaskiego. Cze$¢ z tych organizacji, instytucji otoczenia biznesu, uczelni wyiszych
podpisata réwniez w dniu 11 lipca 2013 r. Porozumienie o wspdtpracy na rzecz utworzenia
Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktére stanowi podstawe prawng wspolpracy w zakresie
przygotowania i realizacji strategii rozwoju w obszarze granic dwéch powiatéw. Porozumienie
zawarte zostato miedzy nastepujgcymi Stronami:

Gming Miasto Eiblag;
Powiatem Elblgskim;
Powiatem Braniewskim;
Gming Elblag;
Gming Godkowo;
Gming Gronowo Elblaskie;
Gming Milejewo;
Gming Markusy;
Gming Miynary;

. Gming Pastek;

. Gming Rychliki;

. Gming Tolkmicko;

. Gming Frombork;

. Gming Miasto Braniewo;
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. Gming Braniewog;
. Gming Pienieino;
. Gming Ptoskinia;
. Gmina Wilczeta;

=
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19. Gming Lelkowo;

20. Panstwowg Wyzszg Szkota Zawodowag w Elblagu;

21. Elblgska Uczelnig Humanistyczno-Ekonomiczna;

22. Zespotem Szkét Techniczno-Informatycznych w Elblagu;

23. Elblaskim Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych;
24, Stowarzyszeniem ,Pasarga”;

25. Stowarzyszeniem Elblgski Klaster Turystyczny;

26. Stowarzyszeniem Klaster Mebel Elblag;

27. Stowarzyszeniem ICT Amber Klaster Teleinformatyczny;

28. Okregowym Przedsiebiorstwem Geodezyjno-Kartograficznym "OPEGIEKA" Sp. 2 0.0.;
29, Elblgskim Parkiem Technologicznym.

Umowa Partnerska stanowi doprecyzowanie zapiséw Listu intencyjnego, podpisanego w dniu
28 stycznia 2013 r. przez jednostki samorzadu terytorialnego. Umowa uszczegdtawia zasady
wspotpracy, reguluje rdwniez prawa i obowigzki JST tworzgcych EOF i realizujgcych wspélnie projekt
pn. ,Przygotowanie dokumentéw strategicznych dla Elblgskiego Cbszaru Funkcjonalnego”.
Projekt realizowany jest w ramach Konkursu Dotacji Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (obecnie
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju} na dziatania wspierajgce jednostki samorzadu terytorialnego
w zakresie planowania wspdlpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych przy finansowym
wsparciu srodkdw unijnych i $rodkdéw budietu panstwa z programu Pomoc Techniczna 2007-2013,
Liderem Projektu jest Gmina Miasto Elblag , zas jego beneficjentami sq wszystkie gminy i powiaty
bedace sygnatariuszami Umowy Partnerstwa. W ramach Projektu opracowane zostang dokumenty
dla catego EOF.
Gtéwnym celem Porozumienia {Art. 1.} jest wspdtpraca na rzecz wspierania potrzeb rozwojowych
gmin i bowiatéw Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego poprzez przygotowanie i realizacje wspélnych
projektéw o znaczeniu ponadlokalnym. Porozumienie przewiduje nastepujace plaszczyzny
wspotpracy:

a) edukacja;

b) turystyka;

¢) ochrona zdrowia;

d) przedsiehiorczosc;

e} infrastruktura, w tym technologie IT;

f) zarzadzanie kryzysowe;

g) dziatania zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami wymienionymi w ,Strategii rozwoju

spoteczno-gospodarczego wojewd6dztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025” oraz
innych dokumentach planowania strategicznego na poziomie regionalnym i krajowym.

Koordynacje catosci prac powierzono Prezydentowi Miasta Elblaga (Art. 4). Ponadto Porozumienie
okresdla jego organy, ktdrymi sg Forum Porozumienia i Rada Porozumienia, a takze opisuje ich zadania
i sposob funkcjonowania.

Ostateczny ksztatt EOF okreélony zostat natomiast na podstawie zapiséw Umowy Partnerstwa z dnia
10 stycznia 2014 r., w ktérej jako cel Partnerstwa okresla sie ,wspdlng realizacje zintegrowanych
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przedsiewzigé rozwigzujacych problemy Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego”. Umowe Partnerstwa

podpisaty nastepujace jednostki samorzadu terytorialnego:
1. Gmina Miasto Elblag;

Powiat Elblaski;

Powiat Braniewski;

Gmina Elblag;

Gmina Godkowo;

Gmina Gronowo Elblaskie;

Gmina Milejewo;

Gmina Markusy;

. Gmina Mtynary;

10.Gmina Pastek;

11.Gmina Rychiliki;

12.Gmina Tolkmicko;

13.Gmina Frombork;

14.Gmina Miasto Braniewo;

15.Gmina Braniewo;

16.Gmina Pieniezno;

17.Gmina Ploskinia;

18.Gmina Wilczeta.

e NO GO R W

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to nowe narzedzie stuiace realizacji strategii
terytorialnych w perspektywie 2014 — 2020. W Polsce przy pomocy instrumentu ZIT realizowane
beda w szczegdlnosci zintegrowane dziatania stuigce zréwnowaionemu rozwojowi obszaréw
miejskich, o ktérych mowa w art. 36 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
Nr 1303/2013",

Realizacja Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce ma na celu (Programowanie
perspektywy finansowej 2014 — 2020):

Zgodnie z dokumentem Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce
zatwierdzonym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 22 lipca 2013 r., samorzady wojewodztw
maja tez moiliwoéé przeznaczenia czesci $rodkéw na realizacje Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) w obszarach funkcjonalnych miast regionalnych i subregionalnych, nie bgdacych
miastami wojewddzkimi. Z mozliwosci tej skorzystat Zarzad Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego
przyjmujac w dniu 22 paZdziernika 2013 r. Model Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)
w Regionalnym Programie Operacyjnym Warmia i Mazury na lata 2014-2020.

W dniu 09 kwietnia 2014 r. zostato podpisane porozumienie administracyjne w sprawie powolania

Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktore
stanowito jeden z warunkéw realizacji ZIT w ramach RPO WiM na lata 2014-2020. Obszar ZIT

b art. 36 Rozporzadzenla Padamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawtajacego
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwaju Regionalnego, Eurapejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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dia Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego objat swoim zasiegiem: Gmine Miasto Elblag, Gmine Elblag,
Gming Milejewo, Gming Mtynary, Gmine Tolkmicko oraz dodatkowo Powiat Elblgski {w obszarze
gmin: Gminy Elblag, Gminy Milejewo, Gminy Miynary, Gminy Tolkmicko}. W zakresie Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla EOF liderem jest samorzad Miasta Elblaga.

1.2. DELIMITACIA EOF

Za podstawe wskazujacg granice Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego przyjeto opracowanie zespotu
autorskiego pod kierunkiem A. Zywickiego (wspdlnie z J. Celej, M. Dekariska | A. Wojtyriskim)
wykonane w ramach planistycznych studiéw regionalnych wojewddztwa warmitisko-mazurskiego.

W opracowaniu uwzglgdniono najwainiejsze dostepne dane dotyczace powigzan funkcjonalnych
i zjawisk istotnych dla delimitacji powiazan, w zakresie:

* potencjatu demograficznego (liczba ludnosci);

* zasiggu obstugi administracyjnej {zasieg oddziatywania jednostek administracji publicznej);

¢ potencjalu gospodarczego (aktywnos¢ gospodarcza, gospodarka morska, turystyka,
logistyka);

* infrastruktury technicznej {infrastruktura energetyczna i komunalna);

» efektywnosc dojazddw (natezenie ruchu drogowego, jakoé¢ drég, odlegtosci drogowe);
* komunikacji zbiorowej (autobusowej i kolejowej);

¢ dojazdow do pracy;

¢ powigzan spotecznych {opieka medyczna, szkolnictwo wyisze, kultura).

Zastosowane kryteria spetniajg wymogi merytoryczne stawiane przed pracami dotyczacymi
delimitacji obszaréw funkejonalnych. Jednoczesnie wychodza poza propozycje Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego stosowania metodyki opartej na 7 wskaZnikach, ujednoliconej dla wszystkich miast
wojewddzkich?.

Zdelimitowany w ten sposéb Elblaski Obszar Funkcjonalny tworza:

% Miasto Elblag;

¥ Gmina Elblag;

“ Miasto Braniewo;
% Gmina Braniewo;
% Gmina Frombork;
“+ Gmina Tolkmicko;
< Gmina Milejewo;
+* Gmina Miynary;

% Gmina Pastek;

*»* Gmina Rychliki;

Taw. wmetodyka Sleszyriskiego”.
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Gmina Markusy;

Gmina Gronowo Elblgskie.
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Obszar ten liczy ponad 206 tys. mieszkarficow, co stanowi 14% ludnosci wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego. W Elblagu mieszka ok. 60% ludnosci catego obszaru.

Wyniki wstepnej delimitacji Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego nie pokrywaja sie jednak
z zatozeniami samorzaddw lokalnych. Zgodnie z Porozumieniem o wspdtpracy na rzecz utworzenia
Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego w sktad EQF weszta ostatecznie wigksza liczba jednostek
{zob. rozdziat 2.3).

1.3.

OBSZAR REALIZACII ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI

TTERYTORIALNYCH (ZIT)

Zwigzek Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego
tworzg nastepujacy partnerzy (Mapa1):

Miasto Elblag;
Gmina Elblag;
Gmina Tolkmicko;
Gmina Milejewo;
Gmina Mtiynary;

Powiat Elblgski (w obszarze gmin: Gminy Elblag,
Gminy Milejewo, Gminy Miynary, Gminy
Totkmicko}.

W zakresie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego liderem jest
Gmina Miasto Elblag.

Mapa 1. Obszar
Funkcjonalnego

Gronowo
E'blgskia
L

Zridlo; Opracowanle wlasne.

ZIT w ramach Elblgskiego Obszaru
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2. DIAGNOZA ELBLASKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO
2.1. TRANSPORT | KOMUNIKACIA

2.1.1. DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

Elblgski Obszar Funkcjonalny jest
jednym z lepiej skomunikowanych
zewnetrznie obszaréw
w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Przez EOF przebiegaja
dwie krajowe drogi ekspresowe: 57
Gdansk-Warszawa-Krakéw i 522
przejécie graniczne w Grzechotkach-
Elblag (droga krajowa nr 22 od Elblaga
do Kostrzyna nie ma statusu drogi
ekspresowej). W bliskim sasiedztwie
znajduja sie tei inne waine wezly
i szlaki drogowe w Polsce (zaledwie 55
km od Elblagga znajduje sie wjazd
na autostrade A1) (Mapa2). Seodio: Rty fww. inwestyeje.eiblag.pifs/lokalizacia-i-

al

Mapa 2. Powigzania komunikacyjne EOF

Transport kolejowy nie jest konkurencyjny dla drogowego. Czas podréiy z Eiblaga do Gdarnska jest
niemal dwukrotnie dhuiszy {ok. 80 minut). Jedyne bezposirednie potgczenie z Warszawa zajmuje
ponad 9 godzin! Miasto posiada jednak dobre potaczenia kolejowe z Malborkiem i Tczewem, przez
ktére odbywa sie znacznie wiecej krajowych i miedzynarodowych potfaczen kolejowych. Przez EOF
przebiega tez pasazerska linia kolejowa nr 221 Braniewo-Pienigino-Olsztyn, towarowa nr 217 Elblag-
Bogaczewo-Braniewo (wzdtuz linii znajduje sie kilka terminali przetadunkowych umozliwiajacych
rozwdj transportu bimodalnego) oraz nr 254 Elblag-Tolkmicko-Frombork-Braniewo (tzw. Kolej
Nadzalewowa), ktdra jest obecnie uiytkowana jedynie na odcinku Elblag-Fromhork - gléwnie
w celach turystycznych (kursy odbywaja sie w okresie wakacyjnym i tylko w niedziele i §wieta).

EOF posiada bardzo dobry dostep do miedzynarodowego lotniska, jakim jest port totniczy w Gdansku,
oddalony od Elblagga o ok. 75 km. W EOF zlokalizowane jest tez sportowe lotnisko cywilne, ktore
po rozbudowie pasa mogloby przyjmowaé niewielkie samoloty pasazerskie.

W EQF zlokalizowane sg przejscia graniczne z Obwodem Kaliningradzkim:

% drogowe — przejscie graniczne w Grzechatkach (calodobowe, miedzynarodowe przejscie
dla ruchu samochoddéw osobowych, autobuséw i samochoddw ciezarowych) i Gronowie
{catodobowe, miedzynarodowe przejécie przeznaczone dla ruchu osobowego
i towarowego dla samochodéw o masie maksymalnej 6 ton), oba znajduja sie w Gminie
Wiejskiej Braniewo;
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% kolejowe — przejscie graniczne w Braniewie, leigce na trasie potaczenia kolejowego Berlin-

Kaliningrad;
% morskie - przejicia graniczne w Elblaggu i Fromborku obstugujace ruch osobowy
i towarowy.
Najbardzjej natezony ruch graniczny odbywa Wykres 1, Ruch graniczny na przejéciach granicy polsko-rosyjskie]
sig na drogowych przejéciach granicznych, {tys., 2011)
a w  szzeg6lno$ci  na  przejéciu  w 800
Grzechotkach. Jest to jednoczesnie przejicie o ;gg ]
najwyzej liczbie przekroczen wéréd wszystkich 500
przejS¢  granicznych na granicy polsko- oo ]
rosyjskiej (ponad 700 tys. przekroczer w 2011 200
r) (wyres 1). W sumie na przejéciach ol
drogowych zlokalizowanych w EOF Grzechotki Bezledy Gronowo Gaidap
koncentruje sie prawie 60% catego ruchu ® cudzoziemcy do Polski m cudzeziemey z Palski
granicznego  odbywajacego sig  pomiedzy L B Polacy z Polski W Palacy do Polski ]
Polskg i Rosja. Oba przejécia sg czesciej
Zrodto: opracawanie wiosne no podstowie danych z raportu GUS Ruch granicany oroz preeptyw
wykorzystywane przez cudzoziemcdw, ale jest fowardu S ustug... 2012,

to szczegélnie widoczne na przejéciv w Gronowie (72% przekroczen granicy w 2011 r. zostato
dokonanych przez cudzoziemcdw). Przejécie kolejowe ma obecnie mniejsze  znaczenie
(liczba przekroczen w 2011 r. wyniosta niespetna 16 tys.). Z kolei wykorzystanie przejé¢é morskich
z roku na rok ro$nie. Wg danych Zarzadu Portu Morskiego w Elblagu sp. z 0.0. w latach 2011- 2014 r.
zanotowano nastgpujacy ilosé wejécé i wyjsé do portu jednostek towarowych - w 2011;: 587
jednostek, w 2012: 662 jednostki, w 2013: 580 jednostek, w 2014: 700 jednostek. Dane dotyczace
ilosci przetadunkéw w latach 2011- 2014 r.: w 2011: 113,5 tys. ton, w 2012: 168,5 tys. ton,
w 2013: 285,5 tys. ton, w 2014: 358,3 tys. ton.

Dynamiczny rozwdj portu w Elblagu moze by¢ impulsem dla rozwoju sektora biznesu Zwigzanego
z ustugami okotoportowymi. Rozwoj portu moze pobudzi¢ przedsiebiorczoéé sektora MSP ni tylko
w Elblagu — rdzeniu OF, jak te? w obszarze gmin nadzalewowych. W tym kontekécie poigdana jest
intensyfikacja wspdtpracy oraz poszukiwanie nowych pél i nowych form wspdtpracy pomiedzy
lezacymi na terenie EOF portami Zalewu Wislanego a portem w Elblagu. Rozwdj portu to szansa
na aktywizacje portéw i ozywienie gospodarcze EOF ~ w kontekicie rozwoju turystyki, rozwoju ustug
okototurystycznych oraz dziatalnoéci okotoportowych. Biorac powyzsze pod uwage nalezy rozwaiyé
opracowanie odrgbnej Strategii rozwoju Portu Morskiego w Elblagu ze szczegblnym uwzglednieniem
powigzan i przysztej wspétpracy 2 portami nadzalewowymi Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego.

We Fromborku w 2011 r. do portu wplyneto 385 statkéw (w 2008 r. — 156 statkéw). Oczywiscie
zupetnie inna jest specyfika obu tych portéw. Statki wptywajace do portu we Fromborku 53 statkami
pasazerskimi, natomiast w Elblagu miesci sig ted port cargo, stad wiekszos¢ ruchu granicznego
generowane jest przez barki {do tadunkdw suchych). Rozwéj ruchy towarowego w porcie morskim
w Elblagu jest jednak uzaleiniony od stosunkéw politycznych pomiedzy Poiska a Rosjg. Koniecznoié
przeplywania przez rosyjska czeéé Zalewu (Kanat Kaliningradzki) wigze sie z ficznymi ograniczeniami,
w tym z koniecznoécia posiadania wizy i wydtuzeniem czasu transportu.

Sie¢ gtéwnych portéw nadzalewowych tworza tez Tolkmicko, Suchacz i Nowa Pasteka. Zegluga
pasazerska odbywa sie na czterech trasach: Elblag-Kaliningrad, Elblag-Krynica Morska, Elblag-Ostroda
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i Frombork-Krynica Morska, ale rejsy turystyczne obstugiwane sg rowniei przez inne porty

i przystanie.

Mapa 3. Czas dojazdu do Elblaga
{w minutach, 2013)

Dostepno$¢ transportowa zewnetrzna, ale i spéjnosc
wewnetrzna obszaru sg bardzo wainymi czynnikami
wplywajgcymi  na  rozwdj  spofeczno-gospodarczy.
W miejskich obszarach funkcjonalnych (MOF), szczegélne
znaczenie odgrywa czas dojazdu do osrodka centralnego.
EOF jest pod tym wzgledem specyficzny, poniewaz

0-15
. 15-30
| ER

Hradlo: opracowanie wiasne na podstawie hitps.//mops.google.pif

gtowny oérodek nie jest potozony centralnie, ale w
zachodniej jego czesci. Stad tez wynika diuiszy czas
dojazdu z gmin potoznych w pétnocnej czesci  EOF (mapa

3). Sie¢ drogowa jest tam tez znacznie stabiej rozwinigta
niz w potudniowej i centralnej czesci EOF. Wzdluz tego obszaru przebiegajg dwie drogi wojewddzkie:
nr 503 (Elblag-Tolkmicko-Podgrodzie) i 504 (Elblag-Milejewo-Frombork-Braniewo), ktore wymagaja
modernizacji. Jak wynika z Raportu IGIPZ PAN, w ktorym analizowany jest
m.in. wptyw rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 503 na odcinku Elblag-Tolkmicko-Pogrodzie (odcinek
o diugosci 24 km) na dostepnoséé transportowa wojewédztw, modernizacja drogi moie znaczaco
podnieéé dostepnosé komunikacyjng tego obszaru (o ponad 8% w stosunku do wartosci bazowej)’.
Wykorzystanie potencjatu turystycznego miejscowosci potoinych nad Zalewem Wislanym, ale tez
poprawa dostepnosci ustug publicznych $wiadczonych w Elblagu, wymagaja lepszego
skomunikowania tych obszaréw. Uwarunkowania geograficzne i zlozony system hydrograficzny
sprawiaja, 2e rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej wiaze sie z koniecznoscia budowy
i naprawy przepraw mostowych.

Miasto centralne $wiadczy ustugi dla catego obszaru funkcjonalnego, dlatego tei bardzo waina jest
wydoinoéé miejskiego systemu transportowego. W Elblagu na system transportu publicznego
sktadajg sie: sie¢ linii autobusowej i sie¢ linii tramwajowej. Jest to jedyne miasto w catej Polsce
Wschodniej, w ktérym istnieje komunikacja tramwajowa. Sie¢ obejmuje 5 linii, o tacznej dtugosci 42
km. Stan infrastruktury tramwajowej {torowiska oraz tabor) wymaga jednak modernizacji i wymiany”,
W dobie ograniczania transportu samochodowego w centrach miast i rozwoju transportu
publicznego istotnym jest wspieranie rozwigzan zmniejszajacych ilodé zuzywanej energii. W duiych
miastach czestym problemem sa tei tzw. korki. W celu ich ograniczenia czgsto wprowadza sie
zintegrowane systemy zarzadzania ruchem. Dostosowuja one cykle swiatet, w taki sposéb, zeby
w mozliwe maksymalnym stopniu byta zachowana ptynnosé ruchu oraz umozliwiaja nadawanie
priorytetu dla transportu zbiorowego. Tego rodzaju rozwigzan na razie brakuje w EOF.

infrastruktura rowerowa jest w EOF bardzo stabo rozwinigta. Sciezki rowerowe zlokalizowane sa
jedynie w trzech gminach obszaru: Elblagu (35,9 km w 2012 r.), Pasteku (3,3 km} i Braniewie (1,6 km).
ciezki rowerowe budowane sa, w odréznieniu od szlakow rowerowych, na obszarach miejskich,
co jest specyfika tego rodzaju infrastruktury, jednak w EOF nawet w miastach ich przyrost jest bardzo
niewielki — przez rok {od 2011 r.) zostata wybudowana jedna $cieika w Braniewie, kolei w Elblaggu

3 Rosik P. [2012) Ocena wpiywu projektow drogowych realizowanych w ramach Regionalnych Progroméw Operacyinych no zwigkszenie
dosteprosci transportowej wojewddztw, |GiPZ PAN, Warszawa.

4 Elblgg 2012, Sytuacja spoteczno-gospodarczo Elblgga - raport diggnostyczny
http://www.umelbIag.pt/umcms/images/stories/2_urzad7miejski/p!iki/Raport.pdf [dostep: 26.08.2013]
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zbudowano tylko 600-metrowy odcinek. Jednak, poza poprawag warunkdéw poruszania sig
rowerzystow po mieécie, istotne jest réwniez tworzenie zintegrowanych sieci drég rowerowych,
laczacych sie ze szlakami rowerowymi przechodzacymi przez gminy wiejskie EOF, tym bardziej, ze sie¢
szlakéw rowerowych jest tam stosunkowo gesta. Sytuacje w tym zakresie na pewno poprawi
realizowany obecnie z PO PW projekt ,Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej”, w ramach ktdrego
w EOF powstanie trasa przebiagajaca od granicy z wojewddztwem pomorskim przez Elblag az po
Braniewo.

2.1.2. INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Wojewodztwo warminisko-mazurskie jest 3 w kolejnosci pod wzgledem najwigkszego odsetka
miejscowosci, w ktérych zaden operator nie swiadczy ustug telekomunikacyjnych (10,5% wszystkich
miejscowodci)’. EOF na tym tle wypada lepiej (7,2% miejscowosci nie posiada dostepu do Internetu),
ale liczba tzw. ,biatych plam” w poszczegdlnych gminach jest bardzo zréinicowana. Zdecydowanie
najgorsza dostepnoéé do sieci internetowych jest w gminach wiejskich Pastek i Braniewo
{odpowiednio w 15,9% i 12,3% miejscowosci nie ma zasiggu zadnego operatora). Niedostatki w tym
zakresie wystepujg tei na obszarach wiejskich w gminach: Milejewo, Frombork, Tolkmicko i Miynary
{od 7,1% do 4% miejscowosci). Liczha miejscowosci bedgcych ,biatymi plamami” z roku na rok spada
we wszystkich wojewddztwach {w wojewddztwie warmifisko-mazurskim w poréwnaniu z 2011 r.
o 6,4 punktu procentowego, w EOF jeszcze wiecej — 9,7 punktu procentowegos). W wojewddztwie
warmifisko-mazurskim po ukoriczeniu projektu pn. Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej —
wojewddztwo warmirisko-mazurskie, w ramach ktérego powstanie nowoczesna sie¢ Swiattowodowa,
wskazniki te sie poprawig, wzrosnie tez przepustowos¢ faczy internetowych na pozostatych
obszarach.

Wazrost dostqpnos’.ci tech nologii Wykres 2. Liczba uczniéw szkot podstawawych przypadajjca na 1
. i i . komputer z dostepem do internetu przeznaczony do uiytku ucznidw
telekomunikacyjnych w EOF jest widoczny | | s
w placéwkach oswiatowych. Liczba ucznidw | | 40
. | 35
przypadajgca na komputer z  dostgpem | | L |
do Internetu stale spada (wykres 2). Jest ona | & 251 = 2004
N - . = 20 1
obecnie nawet wieksza na obszarach wiejskich | | 15 | m 2012
niz w Elblagu. | 1‘; ]
log |
|
. P | 0
Poza wybudowaniem infrastruktury : Elbigg EOF  EOF-Eblag Folska  WWM
telekomunikacyjnej, waina jest umiejetnosé jej
WVkorzvstvwania W tym prZeZ osoby Starsze irédto: opracawonle wizsne na podstawie Banke Danych Lokainych GUS.
)

i niepetnosprawne. Ponadto, za rozwojem podstawowe] sieci informatycznej powinien nastgpowac
rozw6j rdznego rodzaju e-ustug skierowanych do mieszkaicow, przedsiebiorcéw i turystow, a takie

* Raport pokrycig terytorium Rzeczypospolitej Polskiej istniejqcq infrastrukturq telekomunikacyjng realizawanymiw 2012 r. i planowanymi
w 2013 r. inwestycjami oraz budynkami umoliwigigcymi kolokacje, UKE, Warszawa 2013.

® Raport pokrycla terytorium Rzeczypospolite] Polskief istnigjgcq infrostrukturg telekomunikacyjnq zrealizowanymi w 2011 r. i plahowanymi
w 2012 r. Inwestycjami oraz budynkami umoiliwiajqeymi kolokacje, UKE, Warszawa 2012,
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pozostatych gmin EOF wynosi tylko 48%, plasujgc obszar ponizej analizowanych érednich (wykres 4).
W kazdym z tych elementdw obserwowana jest

systematvczna poprawa dOStQpI‘!OéCi ale Wykres 4. Udziat ludnoscl korzystajace] z oczyszezalni dclekow {%)
) H

potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury | | 1‘9’31

komunalnej, szczegélnie na obszarach wiejskich

80
70 A

|
!
. . |
sq jeszcze bardzo duze. | 60
i 5o X 2004
Nieréwnowaga pomiedzy dostgpem do sieci ‘ 40 - m2012
. . .. 130 4
wodociagowej, a  dostgpem do sieci | . 20
kanalizacyjnej niesie za sobg zagrozenia dla { 12_
ochrony $rodowiska, szczegdlnie istotne dia | | Etblag EOF  WWM  Polska EOF-Elblag B

obszaréw, na ktorych przyktadana jest tak duza
waga do gospodarczego, W tym turystycznego

#rodlo: opracowanie wiasne n@ podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

zhaczenia zasobow wodnych.

Na catym obszarze EOF bardzo stabo jest rozwinigta réwniez infrastruktura gazowa. Sie gazowa
przesytowa, wysokiego ciénienia doprowadzona jest jedynie do miasta Eiblag, zasilajac w sieciowy gaz
ziemny jego mieszkancow (91% ldnosci korzystajace]) i czeéciowo rowniez mieszkaticow gminy
wiejskiej Elblag {13% ludnosci korzystajacej). Istnieje wobec tego bardzo duza potrzeba rozbudowy
podstawowej infrastruktury gazowej, co te? znajduje odzwierciedlenie w planach Pomorskiej Spotki
Gazownictwa — gliéwnego operatora na tym terenie.

Obecnie na terenie EOF dziatajg pojedyncze instalacje wytwarzajgce tzw. ,zielong energie”.
W samym Elblagu istniejq 3 instalacje na biogaz: 2 dziatajace na tzw. gaz wysypiskowy i 1 na biogaz
7 oczyszczalni Sciekéw. Poza tym, W Braniewie dziata takze niewielka elektrownia wodna o0 mocy
0,7 MW. EOF ma duze szanse na rozwoj sektora OZE. W wojewodztwie warmifisko-mazurskim
zidentyfikowano jeden z najwyzszych w Polsce potencjatéw ekonomicznych w zakresie energetyki
wiatrowej®. Jednak z uwagi na brak tradycji | doswiadczenia regionu w realizacji tego typu inwestycji,
przewiduje sie jego bardzo niewielkie wykorzystanie w perspektywie 2020 . Przezwyciezenie barier
istniejacych po stronie administracji pozwolitoby na petniejsze wykorzystanie zidentyfikowanego
potencjatu. EOF odznacza sie pozytywnymi warunkami w zakresie sity wiatru, ktore umozliwiaja
rozwd] energetyki wiatrowej. Wykorzystane w  tym celu moga zostaé tereny rolnicze.
W EOF wystepuije tez ponadprzecigtny potencjat w zakresie mozliwasci produkeji biomasy. Surowiec
ten moie byé paliwem dla nowoutworzonego bloku kogeneracyjnego w Elblagu’.
Dostarczanie biomasy dla instalacji energetycznych moze stac sig jedng ze $ciezek rozwoju dia
terenéw rolniczych EOF. Inne Zrddta energii odnawialnej nie dysponuja obecnie tak duzym
potencjatem, co jednak nie przekredla szans na budowe takich instalacji w przysziosci.

Poza infrastruktura ograniczajacq negatywne oddziatywanie cztowieka na {rodowisko potrzebna jest
tez infrastruktura zapobiegajaca i minimalizujgca skutki ewentualnych zniszczen spowodowanych
gwattownymi zjawiskami pogodowymi. EOF jest szczegbinie narazony na wystepowanie powodzi
ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania geograficzne (sptyw opadow z Wysoczyzny Elblaskiej
i jednoczednie wystgpowanie tzw. cofki na rzece Elblag powoduje brak mozliwosci odplywu nadmiaru
wad). Plany rozbudowy infrastruktury przeciwpowodziowe]j s3 juz jednak bardzo zaawansowane.

& Rozwd sektora energetycznego OZE w Polsce Wschodnief — stan i perspektywy, Funkco Korbel, Krok-Baéciuk Sp. |, Warszawa 2011.

? Jruchomienie planowane jest na koniec 2013 r.
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Zutawski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Elblagu podpisat niedawno umowe na realizacje
inwestycji przeciwpowodziowych na terenie gmin powiatu elblaskiego: Elblag, Markusy, Gronowo
Eiblaskie i Pastek, a takie Zutaw Elblgskich®.

Ze wzgledu na zloiono$¢ problematyki ochrony $rodowiska badanego obszaru, postuluje sie
wyodrebnienie go w osobnym dokumencie strategicznym.

2.3. GOSPODARKA

2.3.1. PRZEDSIEBIORCZOSC | RYNEK PRACY

Ogdlna liczba podmiotéw  gospodarki narodowej na 1000 mieszkaicow w EOF
w 2012 r. wyniosta 87 i byla nizsza od $redniej krajowej, ale tei nieznacznie wyisza od sredniej
wojewodzkiej (wykres 5). Na ten wynik wplyw ma jednak przede wszystkim Elblag, ktdry jako oérodek
regionalny, charakteryzuje sie wigksza aktywnoscig ekonomiczng. W pozostatej czesci EOF ogélna
liczba  zarejestrowanych  podmiotéw gospodarczych  jest niska (69  podmiotéw

na 1000 mieszkaicow w 2012 r.). Podobnie
Whykres 5. Llezba podmiotdw gospodarki narodowej na 1000

sytuacja wyglada pod wzgledem liczby osob migszkarcow

fizycznych prowadzgcych dziatalnosé 120

gospodarcza. 100

W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw jest ona e

wyzsza w Elblaggu (68 osob w 2012 r.) 60 1 2004
40 m2012

i zdecydowanie niisza w jego otoczeniy
{48 0s6b, co plasuje te czesé EOF duzo ponize;

‘s o -
sredniej wojewddzkiej, dla ktérej wartoéé tego | ! Polska  Elblag EOF  WWM  EOF- Elblgg

20 A

wskaznika wynosi 60 osob).

2rédlo: epracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokainych GUS.

Wykres 6. Liczba pracujacych na 1000 mieszkancdw

Niskie wskazniki przedsigbiorczoéci w gminach
EOF (z wylaczeniem Elblaga) pokrywaja sie
jednoczednie z niekorzystnymi wskaznikami
rynku pracy. W catym Elblagskim Obszarze
Funkcjonalnym liczba pracujacych na 1000
mieszkaricow zwiekszyta sie w latach 2004-
2012, jednak w otoczeniu Elblaga jest ona nadal
znacznie nizsza niz w samym rdzeniu (146 osob Elblag

n2004

m2012

Polska EOF WWM  EOF - Elblgg

pracujgcych na 1000 mieszkaricow w wieku

Zrédlo: apracowanie wiasne no podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

*® http://www.bip.zzmiuw. elolag.com plf7a=1628 [dostep:28.08.2013]
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Wykres 7. Udzlat bezrabotnych zarejestrowanych w liczble ludnoici w

produkeyjnym w2012 r.), jak tez niisza wileku produkeyjnym (%)

od éredniej wojewodzkiej (185 osob) i krajowej | | 2

(223 osoby) {wykres ). ; 20 |
! ol u 2004
| 207 2012
|

Obserwowane s natomiast bardzo pozytywne
tendencje w  zakresie zmniejszania sie

bezrobocia. Udziat bEZI‘ObOti"I\/Ch ; EOF-Elblag  WWM EOF Elblag Polska

zarejestrowanych w liczbie ludnodci w wieku
produkecyjnym w EOF spadt z 17% w 2004 r. do

Zeédio: npracowanie wlosne no podstowie Bonku Danych Lakalnych GLIS.

11,6% w 2012 r. (wykres 7). Zjawisko to zachodzi zaréwno w Elblggu, jak i jego otoczeniu. lest ono te:
charakterystyczne dla innych gmin wojewddztwa i Polski, ale w otoczeniu Elblaga przybrato
najwieksze rozmiary (spadek o 7,3 punktu

pmcentOWEgo)' Whykres 8. Udziat bezrohotnych zarejestrowanych do 25 roku iycia

i dtugotrwale bezrabotnych w 2012 r. (%)

Sytuacja w dalszym ciggu nie jest jednak na

. . £ &0
tym obszarze korzystna, poniewaz wskaZnik 50
bezrobocia siega tam 14,6% | w wigkszym 40
stopniu niz w innych jednostkach jest 23

to bezrobocie dlugotrwate (58% wszystkich 10 1
. : . 0 4
bezrobotnych, podczas gdy w wojewddztwie EOF - Elblag EOF Efolag WWM Palska
jest to 52%, a kraju 50%).

Nawet w najwiekszym osrodku regionu —

mdo 25 roku ycia W diugotrwale bezrobotni

Elblqgu - UdZia{ ten jest ponadprzeciqtnie Frodio: opracowanie wlasne no podstawie donych PUP w Elbiggu i Braniewie oraz MPiPS,

wysoki (Wykres 8).

Jedng z grup szczegdinego ryzyka sg osoby miode. Zjawisko bezrobocia dotyka srednio co piatego
mieszkarica do 25 roku iycia gminy z otoczenia Elblaga, plasujgc sie w okolicach $redniej dla
wojewddztwa i kraju. Na ten wynik ma oczywiécie wplyw oddziatywanie Elblaga, w ktérym miodzi
mieszkanicy z catego EOF moga fatwiej znalei¢ prace, ale czesc mlodych oséb prawdopodobnie tez
migruje w poszukiwaniu atrakcyjnej pracy do duzych osrodkéw spoza obszaru {gtéwnie Tréjmiasta,
Olsztyna i Warszawy}.

Ze wzgledu na potrzebe zatrzymania mtodych ludzi w regionie poszukuje sie stworzenia dokumentu
zawierajacego zaloienia dostosowania edukacji do rynku pracy, co utatwi mtodym mieszkaficom
poszukiwanie pracy. Waine jest takie stworzenie programu rozwoju przedsigbiorczosci.

2.3.2. INNOWACYJNOSCE GOSPODARKI

Elblag jako osrodek regionalny, w znacznym stopniu wplywa na rozwdj gospodarki calego
wojewddztwa warmifisko-mazurskiego, dlatego wiladze miasta i catego obszaru funkcjonalnego
wspieraja innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki. Wiaze sie to z koniecznodciy przygotowania
odpowiedniej infrastruktury i organizacji systemu wsparcia dla podmiotéw innowacyjnych.

Jedna z podstawowych form wspierania innowacyjnosci s3 parki technologiczne.
W Elblagu funkcjonuje Elblgski Park Technologiczny, ktéry jest stosunkowo mtbodg instytucia,
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przedsiebiorczoéci od etapu inkubacji poprzez profesjonalne ustugi w Parku, az po samodzielny
rozwdj firmy poza Parkiem - na otaczajgcych go terenach inwestycyjnych Modrzewiny Potudnie,
Park tworzy sprzyjajace warunki do podejmowania dziatalnogci gospodarczej i badawczej, ale takse
utatwia nawiazywanie | Zaciesnianie wspétpracy pomigdzy podmiotami z obuy tych sfer.

mieszkancow Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego. W tym zakresie, na terenie szkéf | przedszkoli
prowadzone sa praktyczne zajecia w ramach Akademii Mtodego Odkrywecy, polegajace
na przedstawianiu dogwiadczeri 2 wykorzystaniem aparatury pomiarowej i analitycznej bedgcej
ha wyposazeniu Parkuy.

Technologicznego.

Innowacyjno$é¢ $ciéle wigZze sie ze wspétpraca, ktéra pozwala wzmocni¢ potencjat rozwojowy
poszczegdlnych organizacji, m.in. dzieki obnizeniu kosztéw dziatalnosci (np. wspolnej promogji),

W EOF (a de facto w Efblagu) zarejestrowanych jest 8 klastrow: Klaster Mebel Elblag, ICT Amber
Klaster Teleinformatyczny, Klaster Metalowy Nowoczesnych Technologii, Klaster Medyczny MED.+,,
Elblaski Kiaster Turystyczny, Klaster Biznesy Kuftury BizArt, Klaster Stowarzyszenie "Polskie Telewizje
Lokaine i Regionalne" oraz Klaster KORONA Group. Wielkogé poszczegdinych klastréw, iak réwniez
zasigg ich dziatania s3 bardzo zréznicowane, jednak tak dusa liczba inicjatyw klastrowych wskazuje
na zapotrzebowanie na takije formy wspétpracy, chociazby biorge pod uwage efekty wspétpracy
W ramach najstarszego elblaskiego klastra — Klastra Mebel Elblag, ktorego czlonkowie podejmuja sie
realizacji wielu wspdlnych zadad, w tym tez wspoipracy z instytucjami naukowo-badawczymi
i placdwkami szkolenia zawodowego.

" Etbigg 2012, Sytuacja spoteczno-gospodareza Elblgga — raport diagnostyczny...
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Przy Pafstwowe] Wyiszej Szkole Zawodowej w Elblagu dziata tez akademicki inkubator
przedsigbiorczodci oferujacy pomoc w zakresie zakfadania i prowadzenia wiasne] dziatalnosci
gospodarczej. Podobnego wsparcia dla przedsigbiorstw udzielajg tez Elblgska Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci czy jedna z nielicznych instytucji otoczenia biznesu zlokalizowana w otoczeniu
Elblaga — Stowarzyszenie "Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka”. Z kolei profesjonalna pomoc
w zakresie wchodzenia na nowe rynki zbytu, w tym w szczegdinosci rynek rosyjski zapewnia Elblgska
Izba Gospodarcza. Infrastruktura oraz kluczowe instytucje otoczenia biznesu zlokalizowane sq
w wiekszoéci w Elblagu, ale ich wsparcie obejmuje firmy i organizacje z catego obszaru
funkcjonalnego.

Rozwdj innowacyjnosci wplywa na atrakcyinosé¢ EOF. Postuluje sig wyodrebnienie obszaru
zwigzanego z potencjatem innowacji w osobnym dokumencie branzowym — Strategii innowacyjnosci
EOF, obejmujace] inteligentne specjalizacje regionu.

2.3.3. TURYSTYKA

Bardzo waina gatezig gospodarki Elblaskiego Obszaru Funkejonalnego jest turystyka. Duza jego czest
zajmuja tereny o szczegblnych walorach przyrodniczych. Stwarzajg one mozliwosci do uprawiania
roznych rodzajow turystyki:

% wodnej — znaczacym potencjatem EOF sg zasoby wéd powierzchniowych, przede wszystkim
Zalewu Wigtanego i Kanatu Elblaskiego. Na Zalewie Wislanym uprawianych jest szereg
sportéw wodnych, m.in., Zeglarstwo, windsurfing, kitesurfing, sporty zimowe {fandkitting,
windsurfing lodowy i ice skating), odbywaja sig¢ tez pasazerskie rejsy wvcieczkowe.
Statki pasazerskie plywajg tez po jednej z wiekszych atrakcji turystycznych regionu jaka jest
Kanat Elblaski — wybudowany pod koniec XIX wieku, aby umozliwi¢ todziom pokonywanie
réinicy poziomdw wysokosci, obecnie uznany za jedno z wiekszych dokonar ludzkich
w zakresie hydrotechniki ze statusem pomnika historii. Szansa na dalszy rozwdj turystyki
wodnej s3 m.in. chaty na tratwach (obecnie rozwijajace sig na Zutawach Elblaskich) oraz
airboaty (silniki napedzane émigtem) i poduszkowce (szczegdlnie atrakcyjne na obszarach
bagiennych i pokrytych ggsta rodlinnascia).

% pieszej — dobrze rozwinigta sie¢ szlakdéw pleszych, w tym o ponadiokalnym znaczeniu,
umoiliwia rozw6j tego rodzaju turystyki. Przez EOF przebiegaja m.in. Szlak Kopernikowski
taczacy miasto Olsztyn z Toruniem, Szlak éw. Wojciecha 2 Elblaga do Swietego Gaju o dtugosci
43,7 km oraz Szlak Zutawski z Gronowa Elblaskiego do Starego Pola, ktéry przebiega przez
Zutawy Elblaskie (diugos¢ 8,4 km) — obszar z dobrze zachowanym unikatowym krajobrazem
kufturowym, szczegdlnie dziedzictwa menonitéw {urzadzenia hydrotechniczne, domy
podcieniowe, zagrody holenderskie i cmentarze menonickie).

& rowerowej — przez EOF przebiegajq rowniez ponadiokalne szlaki rowerowe, @ z uwagi na duze
sréinicowanie terenu uprawiana jest réwniez wyczynowa turystyka rowerowa (gérska).
Na obszarze Ziemi Elblaskiej obecnie przygotowywany jest rowerowy szlak menonitow
2 nowoczesnym oznakowaniem tablic z fotokodami.
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% konnej — w EOF znajduja sie liczne stajnie i szkétki jeidzieckie, a takie szlaki konne,
m.in. wzdtuz dawnej trasy poczty cesarskiej {dtugosé 22,6 km).

% ornitologicznej (ang. birdwatching) — turystyka ornitologiczna polega na obserwowaniu
ptakdw w ich naturalnym $rodowisku. Jest preznie rozwijajaca sie forma spedzania wolnego
czasu, szczegdlnie w Europie Zachodniej. W Polsce jest obecnie okoto S tysigcy amatordw
ornitologii, ale unikatowe siedliska przyrodnicze przyciagajg turystéw réwniez z zagranicy.
Birdwatching wystepuje czesto w potaczeniu z kajakarstwem, a w EOF szczegdlnie popularny
jest w Rezerwacie Jeziora Druzno.

EOF précz waloréw przyrodniczych, posiada réwniez walory kulturowe. Frombork i Elblag sq waznymi
w skali miedzynarodowej oérodkami dziedzictwa kulturowego. We Fromborku miesci sie swiatowej
klasy zesp6t architektoniczny i kompleks zabytkowy wzgdrza katedralnego. Miasto, zwane tei
Grodem Kopernika, posiada liczne pamiatki zwigzane z zyciem i twdrczoscia astronoma. Zespoty
o znaczeniu ponadlokalnym wystepuja tei w Pasigku, Braniewie i Kadynach (zabudowa majatku
Cesarza Niemiec Withelma I1).

Unikatowa jest tez wikiriska osada Truso, odkryta dopiero pod koniec XX. wieku w okolicach Jeziora
Druzno, a takie historia bitwy morskiej rozegranej na Zalewie Wislanym, ktorej inscenizacje
odbywaja sie od kilku lat. Stanowiag one niewatpliwy potencjat dla turystyki kulturowej tego regionu,
ale jeszcze w niewielkim stopniu wykorzystany.

Od czasu utworzenia matego ruchu granicznego, ktéry obejmuje m.in. powiat elblgski i braniewski
rozwija sie tez turystyka zakupowa. Sprzyjaja jej organizowane specjalne wydarzenia i akcje, takie jak
np. ,Elblag za poét ceny”, ktory zaktada znizki w wybranych lokalach, firmach i instytucjach
w Elblagu w okresie dwdch dni®.

W EOF, poza dobrze znanymi i rozpoznawalnymi, réwniez poza granicami kraju, produktami
turystycznymi {np. Kanaf Elblaski} nie brakuje pomystéw spotecznosci lokalnych w zakresie tworzenia
nowych inicjatyw (np. Miejsca z Dusza — miejscowosci tematyczne Warmii i Mazur). Wymagaja one
jednak wigkszego wypromowania i zintegrowania z innymi produktami turystyczaymi.

Istotnym czynnikiem przvciqgajqcym' turystow jest dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna:
| paraturystyczna. Baza noclegowa nie jest rownomiernie rozwinigta w EOF. Rejestrowane przez GUS
miejsca noclegowe wystepuja jedynie w szeéciu gminach: Eiblagu, Braniewie, Tolkmicku, Fromborku,
Pasteku i gminie wiejskie] Elblag. Najwiekszg liczbg miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1000

mieszkaricow dysponuje Frombork (37). Powyiej Wykres 9. Liczha turystéw korzystajacych z noclegéw na 1000
$redniej wojewddzkiej, ktora wynosi 14 miejsc mieszkaticow

noclegowych na 1000 mieszkaricéw, plasuje sig | : 7%
jeszcze tylko Tolkmicko (21). Liczba catorocznych | :gg |

miejsc noclegowych w Elblagu bezwzglednie jest | ' 40 -

najwieksza (ok. 850), jednak w przeliczeniu i300-
na potencjat ludnoéciowy wypada bardzo stabo ‘ igg:
(niespelna 7 miejsc). Nalezy tei zauwaiyC, | |
ie specyfika i dominujacy na tym obszarze rodzaj WWM  Polska  Elblag EOF  EOF-Elblag

5200

2201

turystyki wodnej sprawiaja, e czesc turystow

Zrédio: opracowanie wiosne na padstawie Benku Danych Lakalnych GUS.

2 hitp://elblagzapolceny.elblag.eu/ [dostep: 28.08.2013]
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odwiedzajacych EOF nie korzysta z miejsc noclegowych, ale z pél kempingowych, badz te: pozostaje
na swoich todziach.

Dla rozwoju turystyki wodnej niezbedna jest tez odpowiednia infrastruktura portowa. Obecnie trwajg
prace w ramach duzego projektu pn. ,Petla Zutawska”, ktérego celem jest rozwdj turystyki wodnej na
drogach i szlakach wodnych Delty Wisly i Zalewu Wiélanego poprzez utworzenie sieci przystani
zeglarskich, portéw, pomostéw cumowniczych i mostéw zwodzonych™. Wainym elementem, jest te?
kompleksowe zagospodarowanie turystyczne catego tego obszaru (punkty obstugi). Petla Zutawska
stanowi fragment Migdzynarodowej Drogi Wodnej E 70 biegnacej z Rotterdamu az do Ktajpedy,
dlatego poprawa warunkéw do uprawiania zeglarstwa moie przyciagnaé tez turystow
z innych krajéw,

EOF mimo wysokiego potencjatu turystycznego jest jednak prawie dwa razy rzadziej odwiedzany
od innych obszaréw w wojewddztwie warmirisko-mazurskim (wykres). W 2012 r. liczba turystéw
karzystajacych z noclegdw na 1000 mieszkaricow w EOF wynosita 358, podczas gdy w wojewddztwie
681. Nawet w najwigkszym osrodku — Elblagu - ten wskaznik byt stosunkowo niski (399 turystow).
Pozostate gminy z EOF nie notujg, podobnie jak inne jednostki, wzrostu liczby turystéw, a wrecz jego
minimalny spadek.

Ruch turystyczny w EOF jest w wigkszym stopniu niz $rednio w wojewddztwie i kraju, generowany
przez turystow zagranicznych (wykres ). Najwiekszy odsetek turystéw zagranicznych notujg gminy
z otoczenia Elblaga (28% w EURO 2012 r., dla poréwnania w wojewddztwie jest to zaledwie 16%).
Wystgpuje jednak dosyé znaczna tendencja spadku ficzby turystéw zagranicznych, ktéra jest
tendencja ogdlnopolska, ale w Elblagu jest ona szczegdlnie widoczna (spadek z prawie 40% udziatu
turystow zagranicznych w ogolnej liczbie w 2004 r. do 26% w EURQ 2012 r.). Wéréd turystéw
zagranicznych w EOF, podobnie jak w catym wojewddztwie warmirisko-mazurskim, dominujg Niemcy

(stanowig prawie potowe wszystkich turystow i " - -
. . Wykres 10. Udzial turystow zagranicznych korzystajacych z noclegow
zagranicznych). Jeszcze wiekszy  odsetek (%)

turystdow  zagranicznych stanowia oni 40

w otoczeniu Elblaga (61%). Szczegdlnie chetnie 35
odwiedzajlg dwie gminy z tego obszaru: | | :2

Talkmicko (81%) i Frombork (67%). Druga 20 | 22004
co do wielkosci grupa turystdw zagranicznych 15 1 w2012
odwiedzajacych EOF  sg  Rosjanie  (20% 12'

wszystkich turystéw zagranicznych). Podobnie, 0

jak w przypadku Niemcéw, réwniez czedciej | .  FOF-Ebks  EOF  Eblig  Polka  wwm

korzystajg z noclegdw w otoczeniu Elbiaga,
przede wszystkim w potoionym blisko granicy

Zrédlo: apracowanie ulasne na podstawie Banku Dan yek Lokalnych GUS.

Braniewie (70%).

Charakterystyczng cecha ruchu turystycznego w EOF jest krotkotrwaty pobyt turystéw (Srednio
1,9 dni w EURO 2012 r.), jest to okres krétszy od Sredniej wojewddzkiej i krajowej, ktore odpowiednio
wynoszg 2,6 i 2,7 dni. Pokazuje to, Zze EOF nie przycigga turystéw swojq oferta na diuzej — jest
to przede wszystkim turystyka weekendowa. Poréwnanie gmin nadzalewowych potoionych

B JPetla Zutawska — rozwdj turystyki wodne]. £tap |” — projekt realizowany na terenie 12 gmin potozonych na obszarze wojewddztwa
warmifisko-mazurskiego i pomorskiego, w ramach ktdrego zostato wybudowanych lub zmodernizowanych 13 obisktow. Planowany jest Il
etap realizacji tego projektu, 2aktadajacy realizacje kolejnych 14 inwestycji. - http://petla-zulawska.plfcms/ [dostep: 28.08.2013]
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z noclegow, W Krynicy Morskiej jest to Prawie 24 tys. turystéw na 1000 mieszkaricéw, a w gminie
Sztutowo blisko 4 tys.

2.4, WIEDZA | ZAUFANIE

2.4.1. KAPITAE LUDZK]

Elblaski Obszar Funkcjonalny liczy ponad 206 tys. mieszkancéw, co stanowi 14% ludnosci
wojewddziwa warmiﬁsko~mazurskiego i predysponuje EOF do miana silnego oérodka regionalnego
Z centrum w Elblagy, w ktdrym mieszka ok. 0% ludnosci catego obszary, Liczba ludnosci zaréwno
Elblaga, jak i catego jego obszary funkcjonalnego

Zmniejsza sie {spadek odpowiednio 031i 1,3 s Wykres 11. Zmiana Iiczb!ludnogclwlatach2004-2012(2004=100]j

punkty procentowego) (wykres ). Czesciowo ubytek

ludnosci 2 Elblgga rekompensowany jest ; Erb:F
Przyrostem  w  jego otoczeniu, co jest ' botskn
m.in. wynikiem Postepujgcych w skali catego kraju | |
procesdw suburbanizacji, jednakie niepokojace sg FOF - Elblag
Wwm

dwa inne nasilajace sie procesy: |

; 95 96 97 a8 99 100 101 102
% Starzenie si¢ spofeczeristwa — wzrost

u dziafu |u dn os'cf w WiEkU poprodu kcyjnym L Erédto: oprocowanie wlasne na podstawie Banky Danyeh Lokalnyeh Gus,

przy jednoczesnym spadku udziatu osgb ‘!

Wykres 12, Struktura ludnofel wg ekonomicznyeh 8rup wieku jako %

W wiekuy przedprodukeyjnym jest fudnosei ogétem (2004, 2012)
charakterystyczny dla  wiekszoéci gmin { :

- R Iska 20
w Polsce, jednakse w przypadku gmin EOQF Zfb:q: 20‘1124
postepuje on nieco szybciej

. WWM 2012
0 3,8 punkty procentowego i spadek

o 2,9 punktu procentowego, z kolej

(w Elblagu jest to odpowiednio wzrost ‘ EOF 2004
|
[
‘] EOF - Elblag 2004

W jego otoczeniu, ktdre obecnie jeszcze na

i
tle wojewddztwa i kraju wyglada dobrze, i :ww_ietuprzzdl;mt_iuqujnvm
w wieku produkcyjym
|

8w wieky Poprodukcyinym

#rédio: oepracowonie wlasne na Podstawie Bariky Donych Lokalnyeh Gus.
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to notuje bardzo duiy spadek udziaty 0sob w wieku przedprodukeyjnym = ai 0 4,9 punktu

procentowego) (wykres 12).

& Migracje — liczba ludnosci zmniejsza sig nie tylko ze wzgledu na ujemny przyrost naturainy

{-0,6 na 1000 mieszkaticéw w 2012 r. w catym EOF, na co wplywa przede wszystkim wysoki
ujemny przyrost naturalny w Elblagu), ale réwniez ujemne saldo migracji. W 2012 r. wynosito
ono -3,3 na 1000 mieszkancoéw, podczas gdy $rednia wojewodzka ,zaledwie” -1,8 na 1000

mieszkancow.

Nalezy tez zwrdcit uwagg na duie zrdinicowanie w zachodzacych procesach migracyjnych

w poszczegdlnych gminach EOF. Gming, 2 ktérej wyjezdza najwiecej mieszkaficow jest

Braniewo {saldo migracji w 2012 r. wyniosio -13 oséb na 1000 mieszkaficéw). Oczywiscie
czedé z tych ruchow migracyjnych odbywa sig w ramach EOF i tak gminy sgsiadujace
7 Elblagiem (gmina wiejska Elblag, Milejewo, Gronowo Eiblaskie i Tolkmicko) notujg dodatnie
saldo migracji, jednak pofozone blisko atrakcyjne rynki pracy (aglomeracja trojmiejska,

Olsztyn | Warszawa) moga powodowaé dalsze ograniczanie zasobow kapitatu ludzkiego

catego obszaru.

Na jakos¢ kapitatu ludzkiego wpltyw ma przede wszystkim edukacja. Jednym 2 miernikéw
okreélajacych jej poziom na szczeblu gminnym sa Srednie wyniki egzaminow gimnazjalnych.
Wyniki zaréwno egzaminu Z matematyki, jak i przedmiotéw przyrodniczych sa W wiekszosci

przypadkow gmin EOF poniiej $redniej wojewddzkiej (ktora wynosi odpowiednio A4% i 48%)
i krajowej (odpowiednio 47% | 50%). Lepsze wyniki w obu egzaminach uzyskali tylko gimnazjalisci
z Elblaga. Zrdznicowanie wynikéw, a co za tym idzie réwniez jakosci nauczania W catym obszarze

funkcjonalnym jest znaczne (Mapa 5; Mapa 6} CO prawda migjsce w szeregu poszczeg@inych gmin

zmienia sie z kaidym rokiem, ale podniesienie poziomu Kksztalcenia, w szczegdinosci w otoczeniu

Eiblaga, jest koniecznoscia.

Do kompetencji Kluczowych zaliczana  jest
znajomosé przynajmniej dwoch jezykéw obcych,
dlatego istotne jest ksztatcenie w tym zakresie
juz od pierwszych jat nauki szkolnej. Egzamin
gimnazjalny, ktory jest pierwszym powszechnym
sprawdzianem jgzykowym pokazuje, e w ECF
znajomoséé jezykdw  jest stosunkowo niska
{w 2012 . gimnazjalisci jedynie trzech gmin:
Braniewo, gminy wiejskiej Braniewo i Elblag
uzyskali $redni wynik 2z egzaminu 2z jezyka
angielskiego na poziomie podstawowym wyiszy
od ¢redniej krajowej). Z uwagi na potoienie
geograficzne i uwarunkowania historyczne coraz

z matematyki (2012}

Jradto: opracowanie wlasne na podstowie Okregowej Kemisji Egzaminacyinej w tomiy.

Mapa 5. Sredni wynik procentowy egzaminu  gimnazjalnege

czescie] wybieranym jezykiem na egzaminie jest niemiecki, a ostatnio takze rosyiski. Ten drugi moie

mieé szczegoinie duze znaczenie dla rozwoju kontaktow handlowych, turystycznych i spotecznych
2 Obwodem Kaliningradzkim, diatego powinny zostac podjete dziatania popularyzacyjne ten jezyk,

réwniez wérdd osdb dorostych.
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Bardzo waizna w budowaniu wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego jest dostepnosé ustug
edukacyjnych, w tym na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyiszym. Szkoty
ponadgimnazjalne w EOF dzialaja w czterech
miejscowosciach: Elblagu, Braniewie, Pasteku

z przedmiotéw przyrodniczych {2012)

i Gronowie Gornym. Elblag i Braniewo
zapewniajg ksztatcenie we wszystkich rodzajach
szkot ponadgimnazjalnych, tj. liceach

ogdlnoksztatcgcych, technikach i zasadniczych
szkotach zawodowych, w Pasteku nie ma
natomiast liceéw, a w Gronowie Gdrnym miesci

Mapa 6. Sredni wynlk procentowy egzaminu gimnazjalnego

Zrédio: apr ie wlasne na posf: ie Okregowef Komisji Egzaminacyinej w tomiy.

sie tylko liceum plastyczne, ale cieszy sig ono duiym zainteresowaniem i przyciaga swoja oferta coraz
wiecej chetnych. Ksztatcenie artystyczne zapewnia réwniei Zespét Szkét Muzycznych w Elblggu.

Ksztatcenie na poziomie wyzszym oferuje jedynie Elblag, w ktérym funkcjonuje pied uczelni wyiszych:
Panistwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Elblagu, Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna,
Szkota Wyisza im. Bogdana Jariskiego w Warszawie, Wydzial Zamiejscowy w Elblagu i Wyisze
Seminarium Duchowne Diecezji Elblaskiej. tacznie, na wszystkich elblgskich uczelniach studiuje
prawie 7 tys. 0s6b', Szkoly te ksztatcg na 17 kierunkach, jednak zeby przetrwaé silng konkurencie
ze strony uczelni tréjmiejskich, szczegdlnie w okresie nizu demograficznego, powinny potozy¢ wigkszy
nacisk na dopasowanie oferty do potrzeb i specyfiki lokalnego rynku pracy. Ale zmiane nastawienia
do ksztalcenia widaé juz w samych uczniach, ktdrzy czesciej niz jeszcze kilka lat temu wybieraja
technika i szkoly zawodowe oraz kierunki techniczne na wyzszych uczelniach®., Bardzo wazna jest tez
ciagta moiliwosé podwyiszania swoich kwalifikacji zawodowych, czy tez przekwalifikowania — taka
oferte posiadaja w Elblagu Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, Centrum Ksztatcenia Praktycznego
oraz Padstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Elblagu i Elblaska Uczelnia Humanistyczno-
Ekonomiczna. Postuluje sie przeprowadzenie szczegdtowej diagnostyki w obszarze ksztalcenia
na szczeblu ponadgimnazjalnym i wyiszym w odrebnym dokumencie strategicznym, ze wzgledu
na istotnoéé problematyki w kontekscie zachodzacych zjawisk demograficznych.

Whykres 13. Liczba organizac|li pozarzadowych na 1000 mieszkaficow

2.4.2. AKTYWNOSC SPOLECZNA as

4,0

35 4
Ocena jakosci kapitalu spofecznego w EOF jest 22
niejednoznaczna, widoczne s3 bowiem przejawy ’2:0
wysokiej  aktywnosci  spotecznej,  szczegdlnie 13
w zakresie stowarzyszania sie w ramach organizacji 05 1+
pozarzadowych, ale w © uczestnictwie || ®*°

Elblag EOF EQOF - Elblzgg  WwM Polska

W 2004

H2012

#rédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

 Eibiqg 2012. Sytuacja spoleczno-gospadarcza Elblgga — raport diggnostyczny...

5 Jelonek M., Szklarczyk D., Balcerzak-Raczyriska A. (2012) Oczekiwania pracodowcdw a pracownicy jutra. Raport 2 analizy kierunkdw
ksztalcenia na poziomie ponadgimnazialnym | wyiszym wzbogacony wynikami badan pracodowcdw realizowanymi w 2012 roku w ramach
11 edycji projektu Bilans Kapitelu Ludzkiego, PARP, Warszawa.
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w 2yciu kulturalnym czy sportowym widoczne s3 tei duze deficyty.

EOF na tle wojewddztwa warmirisko-mazurskiego i Polski wyréinia sie najwyisza liczba organizacji
pozarzadowych (wykres ). Ich liczba w EOF w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow w 2012 r. wyniosta 4,1
i co waine, jest ona zblizona

w  centrum obszaru | jego  otoczeniu. — Wykres 14, Uczestnicy Imprez na 1000 mieszkarncdw
Ogélnie  obserwowana jest tendencja 1200

zwiekszania sie liczby arganizacji 1000 -

pozarzadowych w kraju, w tym te: w EOF. :22 =200
Jednak liczba organizacji pozarzadowych nie 400 =201
jest jedynym wyznacznikiem jakosci kapitatu 200 -

spofecznego.  Istotne jest bowiem, zeby 0 - WwM  Polska fOF-Elbig  EOF | Elbiag
organizacje nie bazowaty wylacznie

na Srodkach publicznych, ale tez rozwijaty sie Irddio: apracowanie wiasne na podstawie Banku Donych Lokaloych GUS,

i uniezaleznialy od pomocy z zewnatrz

W zwigzku z tym, konieczne jest wzmacnianie ich potencjalu organizacyjnego i technicznego.
Ponadto, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy organizacjami pozwoli im sprawniej
funkcjonowac, a tym samym lepiej dopasowaé swoje dziatania do potrzeb spotecznogci lokalnych.

Czgs¢ z organizacji w EOF wykazuje sig bardzo wysoka aktywnoscig, szczegdlnie te dziatajace w sferze
kultury i promocji turystycznej, np. Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania
w Elblagu, ktéra przygotowata strategie rozwoju obszaréw wiejskich Kanatu Elblaskiego™ i prowadzi
roine dziatania promocyjne tego obszaru czy LGD Wysoczyzna Elblgska podejmujaca podobne
dziatanta w gminach: Milejewo, Miynary i Tolkmicko, a takie Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka
—Zalew Wislany, ktére wspiera rozwdj potudniowego brzegu Zalewu Wiélanego.

Przejawem aktywnodci spotecznej jest tez udzial w réinego rodzaju lokalnych wydarzeniach
kulturalnych i sportowych. EOF osigga bardzo niskie wskaZniki uczestnictwa w imprezach
organizowanych przez instytucje publiczne® (w 2012 r. liczba uczestnikéw imprez w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricow wyniosta 354, podczas gdy w wojewodztwie 1238) (wykres ). Niepokojacy jest
tez bardzo duiy spadek liczby uczestnikéw imprez w gminach z otoczenia Elblgga {w latach 2007-

2012 spadek prawie 2-krotny). Nalezy pamietaé tez,

Whykres 15. Czlonkowie klubdw sportowych na 1000 mieszkancdw

Ze w imprezach uczestnicza nie tylko mieszkancy,
ale i turysci, dlatego tak niska liczba uczestnikow
w EOF s$wiadczy nie tylka o niskiej aktywnosci s |
mieszkaricow, ale | nieadekwatnej ofercie | 4 |

35
30 1

kulturalnej do  potrzeb  turystéw, badé | 15|
I 10 A
Pod wzgledem aktywnosci fizycznej i cztonkostwa
w klubach sportowych wszystkie analizowane [ °° Eblig  Polsks  EOF  WWM EOF-Elblge

" 2008

W 2012

niedostatecznej jej promocji. |
g |
jednostki  wypadajg podobnie  (wykres  15).

Zrddto; apracowanie wiasne na podstawie Banku Darych Lokalych GUS,

'® lokalna Strategia Rozwoju obszardw wigjskich Kanaiu Elbigskiego na lata 2009-2015, Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna
Grupa Dzialania w Elblagu, Elblgg 2013.

Y Wskaznik obejmule tylko imprezy organizowane przez domy kultury, oéradki kultury, Kluby i Swietlice.

Strona 28



POMOC TECHNICZNA >v v i cusoresses
.

NARGDOWA STRATEGHA SPOINDSCI Farhetaatay ROZWOI REGIONA HEGO

Poza niewielkim wzrostem liczby cztonkéw klubéw sportowych w latach 2008-2012 w otoczeniu
Elblaga, w innych grupach nastapit spadek, szczegdinie duzy w samym Efblagu {z 31 cztonkéw na 1000
mieszkaricéw w 2008 r. do 24 cztonkéw w 2012 r.).

Dlatego tez warto promocje obszaru rozpatrywaé wieloptaszczyznowo, uwzgledniajac potrzeby
mieszkancow i turystow.

Na aktywnos¢ spoleczng ma oczywiscie tez wptyw dostepnoéé infrastruktury kultury i sportu.
W gminach podstawowymi instytucjami kultury sg biblioteki. Wskaznikiem okreslajaeym ich
dostepnogé, ale tez jakosc, jest wielkosé ksiegozbioru przypadajaca na liczbe judnoéci. EQF wypada
znacznie lepiej od Sredniej wojewddzkiej i krajowej (4 woluminy na 1 mieszkarica w 2012 r.,
podczas gdy srednia dla wojewédztwa i kraju wyniosta 3,4). W gminach z otoczenia Elblaga
ta dostepnos¢ jest jeszcze wigksza, ale to oczywiicie czeiciowo wynika z mniejszej liczby ludnosci
w tych jednostkach (4,7 woluminéw na 1 mieszkarica). O ile biblioteki mieszcza 53 nawet
w niewielkich miejscowoéciach na obszarach wiejskich, tak duza infrastruktura sportowa {baseny,
hale sportowe itp.) najczesciej lokalizowana jest jedynie w gtéwnych osrodkach gminnych lub nawet
powiatowych. W matych miastach i na obszarach wiejskich istotng role w integracji spotecznej
i rozwoju kultury fizycznej odgrywaja natomiast ogdlnodostepne boiska sportowe, tzw. orliki.
W EOF istnieje 26 takich obiektéw™®. Sg one zlokalizowane gldwnie w zachodniej czeici obszaru.
Znacznie stabiej jest rozwinigta tego typu infrastruktura w czgsci pétnocnej EQF {szczegdlnie w gminie
wiejskiej Braniewo, gdzie miesci sie tylko jeden orlik). Z uwagi na wystepujace na tym obszarze réine
problemy spoteczne, warto by rozwaiy¢ tei taka forme sportowej aktywizacji spotecznej.

Na aktywnos¢ mieszkaricéw (gtéwnie ekonomiczna, ale tei spoteczng) ma wplyw réwniez dostepnosé
infrastruktury przedszkolnej. Wystepuje ogdlnokrajowa tendencja w zakresie wzrostu udziatu dzieci

ObJQtVCh WyChowa nym prZEdSZkomym' Jednakze Wykres 16. Udziat dzieci w grupie 3-5 fat objetych wychowaniem

w dalszym ciggu istnieja duze dysproporcje | przedszkolnym (%)
w poziomie dostepnosci placowek | | 90

| 80
przedszkolnych w poszczegdlnych gminach. EOF ' 70
z wynikiem 67% plasuje sig powyiej $redniej | | gg -

: 1 2004
wojewédzkiej i ponizej $redniej krajowej | | a0

f . . © 30 n 2011
(wykres 16). W Elblagu udziat ten jest wyiszy || , |
i wynosi 81%, jednak nie jest on liderem w EQF, | 13 )
poniewai najwyiszy udziat dzieci | Elblgg  Polska ECF WWM  EOF - Elblag
uczeszczajgcych do  przedszkoli  wystepuje | —
. . . .. Zrédlo: ap Te wigsne na pod: Banku Danych Lokainych GUS,

w Braniewie (91%). W pozostatej czesci EOF
udziat ten Jest bardzo niski - najnlz.szy Wykres 17. Udzial 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych
w gminach wiejskich Elblag i Braniewo. Mozna ze $rodowishowej pomacy spotecznej w fudnoéci ogétem (%)
to oczywiscie tlumaczyé tym, Ze dzieci z tych | 2

obszarow korzystaja z placéwek przedszkolnych
w sgsiednich miastach, jednak brak tego typu
infrastruktury zmniejsza atrakcyjnosé tych gmin
jako miejsca zamieszkania. 5 |

15 4

.10 1

Nie nalezy teZ zapominac o tym, ze gminy EOF | ' o

. . .. . R EQF -Elblag wwm EQF Polska Elblag
naleza do biedniejszych w  skali  kraju

m2008

B2011

Zradlo: apracowanie wigsre na podstawie Banky Danych Lokelnych GUS,

¥ hitp:/fwww.orlik2012.plfindex.php/mapa [dostep: 2.09.2013]
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i charakteryzuja sie wystepowaniem wielu problemdéw spotecznych. Likwidacja PGR-éw na poczatku
lat 90-tych XX. wieku na obszarze dzisiejszego EOF spowodowata znaczny wzrost bezrobocia
i zwiazanych z nim konsekwencji spotecznych. Czeéciowo zjawisko to udato sie ograniczyé, ale
w dalszym ciggu wiele rodzin i oséb potrzebuje pomocy z zewngtrz, Wiekszy niz $rednio
w wojewddztwie i kraju jest udziat oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotfecznej
(wykres ). W otoczeniu Elblaga w 2012 r. siegat on prawie 17% wszystkich mieszkancow, ale
w niektdrych gminach byt jeszcze wiekszy (w gminach Rychliki i Markusy bylo to ai 22%
mieszkaricw). Wobec tego aktywizacja spoteczna tych obszaréw, zaréwno poprzez réinego rodzaju
dziatania integrujace, jak i programy pomocowe, a takie wieksze wykorzystanie infrastruktury
publicznej (szkot, bibliotek, swietlic) jako przestrzeni spotkan jest wracz konieczna, inaczej trudno
bedzie zapewni¢ spdjnosc wewnetrzng catego EOF.

2.5. WIZERUNEK

2.5.1. PROMOCJA TURYSTYCZNA

Jak pokazujg dane dotyczace turystéw zagranicznych oraz przekroczer granicy dokonywanych przez
cudzoziemcdw na przejéciach granicznych polozonych w EQF, Niemcy i Rosjanie stanowig dwie
najwiecksze grupy odwiedzajgce te tereny. Dlatego tez powinny byé do nich kierowane specjalne

dziatania promocyjne zaréwno w  zakresie
turystyki, jak i gospodarki (szczegdlnie do Rosjan, Wykres 18, Cudzoziemcy wg celu wizyty w Polsce (2011)

ktorzy moga czesciej odwiedzaé Polske ze wzgledu 100% 1 q um{m
na wiekszg swobode przekraczania granicy). 80% 1 ¥
Wiekszos$¢ Rosjan przyjeidia do Polski w celach 60% 1

zakupowych i zwigzanych z tranzytem (wykres }. 0% -
20% -

Znacznie rzadziej w celach turystycznych. Nalezy | | ‘ |
wrdci¢ uwage réwniez na to, ze cudzoziemcy Goldap Bezledy Gronowo  Grzechotki
przekraczajagcy  granice  w Grzechotkach
i Gronowie wydaja znacznie wiecej pieniedzy niz

Wzakupy Btranzyt Bturystyka tpraca @inne

cu dzo 7 | em cv p rzekra czaj acv gra n | CQ Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie donych 2 raperty GUS Ruch graniczny oroz preeplyw

towardw J usfug...EURQ 2012,

na pozostalych dwéch przejsciach {wykres 19).

W Grzechotkach w 2011 r. byto to az 85 min 23,

Wykres 19. Wydatki cudzozlemcdw w Polsce | Polakdw za granicq (tys.

w Gronowie z kolei 45 min zi, ale biorac pod | 2l 2011}

uwage fakt, ze 65% przekraczajacych granice na | | 100000

tym drugim przejéciu robi zakupy w odlegltosci do " 80000

50 km od granicy mozna stwierdzi¢, 2e wiekszo$é | | soo0 -

z tych srodkow zostaje w EQF. 46000

Szanse na wiekszy rozwdj turystyki stworzylo I 20000 - L L -
otwarcie w 2012 roku matego ruchu granicznego. : oA , , ‘ ‘_
Dane z Il kwartatu 2013 r. pokazujg staty wzrost Grzechothi Granowo Bezledy Goldap
liczby mieszkaricow Obwodu Kaliningradzkiego, | - W wydatki cudzoziemcow wPolsce  Mwydatki Polakow za granica

towardw j usiug... 2012

Irédlo: apracowonie wlasne na podstawie danych z raperty GUS Ruch graniczny araz przephnw
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ktdrzy odwiedzajg Polske (wzrost 0 60% w stosunku do Il kwartatu 2012 r.)**. Objecie matym ruchem
granicznym rdwniez aglomeracji tréjmiejskiej sprawito jednak, ie gminy EOF majg bardzo silng
konkurencje w zabieganiu o turystéw rosyjskich, stad te: bardzo waine jest stworzenie
zintegrowanej oferty i wspdlnej jej promocji na tym rynku. Pierwsze doswiadczenia ma jui w tym
zakresie Elblag, ktory organizowat targi turystyczne, ale tez podejmowat réine inne dziatania
zachecajgce do jego odwiedzenia (materiaty promocyjne, kampanie reklamowe, strona internetowa
w jezyku rosyjskim i inne).

EQF moze wykorzystaé tez szanse jaka jest organizacja Mistrzostw $Swiata w pitce noinej w Rosji
w 2018 r. (Kaliningrad bedzie jednym z miast gospodarzy). MSZ ocenia, ze Elblag ma szanse
na naptyw ok. 50 tysiecy turystéw™. Moze to przyniesé korzysci dla branzy turystycznej, ustugowej
i handlowej. Dlatego warto wczeéniej zaczaé przygotowywaé oferte turystyczna, ale przede
wszystkim tworzy¢ dobry klimat i budowaé partnerstwo gmin EOF z rejonami w Obwodzie
Kaliningradzkim, jak réwniez nie ograniczaé sie jedynie do tego rynku, ale tez promowacd swoje
produkty turystyczne w innych krajach (Niemczech ze wzgledu na uwarunkowania historyczne,
a takie panstwach nadbattyckich).

2.5.2. PROMOCJA GOSPODARCZA

Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztwa warminisko-mazurskiego naleizy do jednych z najnizszych
w kraju. Na tym tle EOF wypada nieco lepiej, ale gtéwnie za sprawg Elblaga, ktory jako osrodek
regionalny dysponuje wiekszym potencjatem. W catym EOF liczba spétek z udziatem kapitatu
zagranicznego na 10 tys. mieszkaricow w 2012 r. wyniosta 7,3 (w Elblagu byto to 8,2) (wykres 20).
Oddziatywanie Elblaga na otoczenie w tym aspekcie nie jest jednak az tak bardzo duze, poniewaz
liczba inwestycji zagranicznych plasuje sie tam ponizej $redniej wojewddzkiej (5,9 na 10 tys.
mieszkancdw, podczas gdy $rednia wojewddzka wynosi 6,9), a wigks208¢ z nich i tak jest
zlokalizowana tylko w dwdch gminach: Pastek i Tolkmicko.

Jednym z wazniejszych czynnikow
. . i . , Wykres 20. Liczba spélek z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys.
przyciagajacych inwestorow Zarowno mieszkaiicow

krajowych, jak i zagranicznych jest dostepnosé 20

15

|
komunikacyjna, ale niemniej wainym jest | !
oferta inwestycyjna | przygotowanie terendw. I

W EOF dziatajg dwie podstrefy Warmirisko- | : 10 1 " 2004
1

Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — . mzo1

w Elblaggu i Pasteku, ktére dysponuja

uzbrojonymi terenami | zapewniaia POMOC | ° powe  cias | for | wwm wor-Elis

publiczng dla nowych przedsiebiorstw, m.in.
w postaci zwolnienia dochodu 2z podatku

trédia: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,

dochodowego. Pierwsza podstrefa obejmuje 60 ha, z czego zagospodarowane jest 42% gruntdw,
druga jest o wiele mniejsza, poniewai jej powierzchnia to zaledwie 7,5 ha i jest jui prawie w 65%

** Badanie obroty towaréw | usfug na zewnetrzne] granicy Unii Europejskief na terenie Polski w IV kwartale 2012 roku, GUS, US w Rzeszowie
2013.

 http:/ fwww.inwestycje.elblag.plfa/elblag-brama-do-obwodu-kaliningradzkiego [dostep:23.08.2013]

Strona 31



-
UNIA EUROPEJSXA

POMOC TECHNICZNA > - s sumoeanes -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI A v ROZVOIU REGIONALKEGO

zagospodarowana®’. Podstrefy ekonomiczne sa jednakie jednym 2z rozwigzan i mozliwosci
przyciggania inwestorow. Przygotowanie uzbrojonych, dobrze skomunikowanych gruntéw powinno
byt podstawa dziatah kazdego samorzadu.

Poza inwestycjami infrastrukturalnymi bardzo waine sy tei dziatania miekkie, takie jak
przygotowywanie materiatdw promocyjnych czy nawigzywanie bezposrednich kontaktéw. Obecnie
$wiadoma promocja gospodarcza prowadzona jest jedynie przez Elblag, kidry kieruje swoje dziatania
do inwestoréw rosyjskich. Jednym z przetomowych wydarzern byto otwarcie Punktéw
Konsultacyjnych w Elblagu i Kaliningradzie™. Do ich zadari nalezy udzielanie informacji z zakresu
turystyki, kultury i sportu na obszarze Elblgga i okolic, ale tez promocja elblaskich instytucji
edukacyjnych i przedsiebiorstw oraz organizacja misji gospodarczych. W coraz wiekszym stopniu
w dziatalnodé Punktu Konsultacyjnego w Elblagu powinny wpisywaé sle réwniez inne samorzady
z EOF, tak aby stworzyé wspolng oferte i wykorzystad potencjat tego instrumentu pogtebiania
wspdlpracy transgraniczne;.

2.5.3. REWITALIZACJA PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

Do poprawy wizerunku oraz zwiekszenia zainteresowania inwestorow, ale tei turystow moga
przyczynié sie dziatania majgce na celu zagospodarowanie terendw publicznych oraz zrewitalizowanie
zabytkowych czeéci miast. W EOF jest bardzo wiele zabytkowych uktaddéw urbanistycznych, a takie
pojedynczych obiektéw, w tym mieszkalnych, ktérych stan jest niestety czesto bardzo zty (jeszcze na
poczatku XXI wieku udzial mieszkan sprzed 1945 r. wynosit w catym wojewddztwie 34%, ale
najwiekszy byt whasnie na pétnocy regionu, m.in. w Tolkmicku — 58% i Miynarach — 55%)%°.

Dziatania rewitalizacyjhe sg prowadzone, m.in. z wykorzystaniem srodkdw unijnych, ale potrzeby
w tym zakresie sg bardzo duie. W latach 2007-2013 zostato zrealizowanych {lub jest jészcze w fazie
realizacji) 13 zintegrowanych projektéw na rzecz rewitalizacji obszardw miejskich i wiejskich
{w Elblagu — 6, w Pasteku — 4 i Braniewie — 3} na faczna kwote 37 min zi, z czego dofinasowanie z UE
wynosi prawie 24 min zt**.
kulturowego, prowadzone sg inwestycje, ktorych celem jest odbudowa miejskich ratuszow w Elblagu
i Tolkmicku (koszt ich realizacji przekracza 27 min zf). Nalezy pamietaé jednak, ie inwestycje w tkanke

fizyczng sg pierwszym krokiem w zmianie wizerunku miast. Istotne sg kolejne dziatania, dotyczace

Ponadto, w ramach priorytetu ochrona i zachowanie dziedzictwa

zagospodarowania odnowionych obiektdw, wprowadzenia nowych funkeji, a takie zaangazowania
w ten proces mieszkancow.

Ze wzgledu na zdiagnozowane zapotrzebowanie w zakresie rewitalizacji postuluje sig  poswiecenie
szczegolnej uwagi lokalnym planom rewitalizacji.

2 http://www.wmsse.com.plfindex.php [dostep: 23.08.2013]
2 punkty konsultacyjne zostaty uruchomione we wrzeéniu 2012 r.

2 wyrzykowska K. (2011) Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmidsko — mazurskiege. Angliza uwarunkowar.
Mieszkolnictwo. Warmirisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie, Olsztyn.

* Dane na 30 czerwca 2013 r., pochodzace z bazy Krajowego Systemu Informatyeznego SIMIK 2007-2013.
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3. PROGNOZA TRENDOW ROZWOJOWYCH

3.1. TRANSPORT | KOMUNIKACIA

Wydatki samorzadéw lokalnych na budowe dréog, ich modernizacje, rozwdj innych form transportu,
a takze na finansowanie transportu zbiorowego wplywaja na poprawe dostepnoséci komunikacyjnej

danego obszaru. Zgodnie

z prognozami statystycznymi
srodki przeznaczane
ha transport 2z budzetdow
gminnych w  przeliczeniu
na mieszkaica beda zaréwno
w Elblagu, jak i jego obszarze
funkcjonalnym rosty w tempie
podobnym do tempa dla
catego regionu. Trendy
rozwojowe tego wskaZnika dla
kraju sg nieco bardziej
optymistyczne, w roku 2020

Wykres 7. Wydatki budietéw gminnych na Transport | tacznoéé w przellczeniu na mieszkanica

{w zi, ceny state z roku 2012}
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Zrédio: opracowenie wiasne na podstawie Banku Danych Lokelnych GUS

osiggnie on warto$é wyiszg
niz w Elblagu.

Poprawa dostepnosci telekomunikacyjnej jest szczegdlnie waina na obszarach wiejskich. W szkotach
podstawowych gmin EOF mnie] ucznidw przypada na 1 komputer z dostepem do Internetu

przeznaczony do uzytku
uczniow niz w szkolach
elblaskich. Ogélnie wskainik
ten juz w roku 2012 dla
cafego wojewodztwa
warmifnsko-mazurskiego, jak
i dla EOF byt na bardzo
satysfakcjonujacym
poziomie (okoto 10 ucznidw
na komputer).

Przy zatozeniu podobnego
jak dotychczas poziomu
spadku tego wskainika,
w roku 2020 osiggnie on

Wykres 22. Uczniowie szkdl podstawowych dla dzlecl | mbodziezy (bez specjainych) przypadajacy na 1

komputer 2 dostepem do Internetu przeznaczony do uiytku ucznidw
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irédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

w EOF sredni poziom okofo
4-5 uczniéw na jeden komputer.
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Trendy w kontekscie srodowiska przyrodniczego sa bardzo stabilne. Prawdopodobnie w przypadku

Elblaga  jego poziom
zostanie utrzymany
{obecnie wskaznik
przyjmuje bardzo wysokie
wartosci, prawie  jak
w  wojewodztwie, ktdre
haleiy do tych
Z najwyiszym udziatem
terenow chronionych

w kraju). Zaréwno wartosci
historyczne, jak i prognozy
dla EOF razem z Elblagiem
i bez niego w kontekscie
omawianego wskainika sg

Wykres 23. Odsetek terendw prawnie chronionych w powlerzehni (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

bardzo podobne. Powodem jest tu oczywiécie niewielki udzial powierzchni Elblgga w powierzchni

EOF (okoto 4%).

Rozwdj infrastruktury
Zwigzanej z ochrong
$rodowiska wpisuje sie
w dtugoterminowe
dokumenty  strategiczne
na poziomie regionu
i kraju.

Zgodnie z  prognozami
statystycznymi odsetek
ludnosci zamieszkatej
w EOF korzystajacej
z komunalnych
oczyszczalni $ciekow
bedzie systematycznie,

choé¢ w niewielkim tempie

Wykres 8, Korzystajacy z komunalnych oczyszczalni $ciekdw jako procent ludno$ci zamieszkate) (%)
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Zrodto: opracowanie wlasne ng podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

wzrastal, by w roku 2020 osiggnal wartos¢ 85%. W samym Elbiggu z oczyszczalni $ciekdw korzystaja
juz wszyscy mieszkaricy, wyzwaniem pozostaje zapetnienie tej luki inwestycyjnej na obszarach EQF.
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3.3. GOSPODARKA

Trendy rozwoju wskainika przedsiebiorczosci dla EOF zaktadaja nieco wyisze tempo przyrostu liczoy

0s6b fizycznych
prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza niz prognozy
dla kraju i regionu. W roku
2012 wskainik ten
przyjmowat dla EOF
wartoécei zblizone do tych
na poziomie regionu (okoto
6 oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg na 100
mieszkancoéw). Przy
zatozeniu utrzymania
tempa rozwoju  matej
przedsigbiorczosci w EOF

Whykres 25, Osoby fizyczne prowadzyce dziatainos¢ gospodarczy w przeliczenlu na 100 mieszkarncow
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Zrodto: apracowanie wlasne na podstawie Banku Danych tokalnych GUS

z drugiej potowy lat 90. docelowo w roku 2020 jego poziom powinien przekroczy¢ 11 oséb - ,firm”

na 100 mieszkancow.

Pomimo tego, e
wojewddztwo warminsko-
mazurskie na tle kraju
wyréznia sie  wysokimi
wskaZnikami rozwoju
turystyki to jednak
wiekszoé¢ odwiedzajacych
je turystéw nie decyduje
sie na pobyt w Elblaskim
Obszarze Funkcjonalnym.

Wedtug trendéw
statystycznych poziom tego
wskainika powinien
wyrainie wzrastac,

w szczegblnosci w samym
Elblagu, tak by w roku 2020

Wykres 9. Korzystajacy z noclegéw w turystycznych oblektach noclegowych w przeliczeniu na 100
mieszkancow
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Jrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokainych GUS

odwiedzito go prawie dwukrotnie wigcej turystow w poréwnaniu z rokiem 2012.
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3.4. WIEDZA | ZAUFANIE

O rozwoju kapitatu ludzkiego zgodnie ze éredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju (SRK) bedzie
decydowat m.in. wskaznik upowszechnienia wezesnej edukacji. Zgodnie z zapisami tego dokumentu

docelowe w roku 2020
odsetek dzieci objgtych
wychowaniem

przedszkoinym  powinien
przyjmowa¢ wartos¢ okoto
90% (przy czym 100%
w  miastach, a 80%
na wsiach). Jezeli w EOF
utrzyma sie

Whyhkres 27. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat abjgtych wychowanlem przedszkolnym{%)

o = ["a) D P~ [rs] o Q - ~ m « 152} ) ™~ ] (1 o
dotychczasowe tempo 2 8 2 8 8 8 23 2 33 3 g 88 2 g 8
i o~ ~ ~ ~ ™~ ~ ~ ~ ~ o~ (2] ~ ™~ ~ o~ [} ™~ ™~
rozwoju tego wskainika | ! )
: = ==« Elblag EOF (5r) POLSKA WWM EOF-Elblag (4r)

nie powinno byé¢ problemu | |
z osiggnieciem

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

wskaZnikow
proponowanych w SRK {zaréwno w samym Elblagu, jak i gminach EOF).

u podstaw budowy

konku rencyjnos’ci Wykres 28. Liczba fundacji, stowarzyszeri i organizac]i spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw
regiondw leiy  kapitat 50

spoteczny  przejawiajacy 45

sie we wzajemnym :g

zaufaniu pomiedzy 30

réznymi instytucjami, czy ;3

podmiotami oraz 15

w  aktywnosci  lokalnej 10

spotecznodci. Liczba 3

organizacji pozarzadowych
w odniesieniu do liczby ToonnoasmaaaaaEEssNsSseRs SRS
mieszkaficéw w EOF jest == == Elbfgg EOF POLSKA WWM EOF - Elblag

wyisza niz wartos¢ tego

L. . ! Zrddto: oprocowenie wigsne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
wskainika na poziomie

regionu i kraju. Przy zatozeniu utrzymania dotychczasowego tempa wzrostu tego wskainika w roku
2020 liczha organizacji lll sektora w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow EQF powinna przekroczyé
45 i pozostac wyzsza od wskaznikéw krajowych i regionalnych.
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3.5. WIZERUNEK

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego {KSRR) zaktada sie, ze liczba turystéw zagranicznych

korzystajacych z noclegéw
w Polsce powinna w roku
2020 byé prawie o 50%
wyisza niz w roku 2008,
Trendy  rozwoju  tego
wskaznika dla EOF
opracowane na podstawie
jego wartosci
historycznych  przewiduja
podobne jak w KSRR
tempo  wzrostu  liczby
turystdw  zagranicznych.
lezeli zjawisko to rozwinie
sie zgodnie
z dotychczasowymi

Wykres 29. Turyéci zagraniczni karzystajacy z noclegow w turystycznych obiektach noclegowych
w przeliczeniu na 100 mieszkadicow

25
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Z#rddto: apracowanie wigsne ng Podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

trendami statystycznymi to w roku 2020 Elblaski Obszar Funkcjonalny odwiedzi wiecej turystow
zagranicznych per capita niz wojewddztwo warminsko-mazurskie.

Trudno liczyé na to, ze liczba spétek z udziatem kapitatu zagranicznego per capita zarejestrowanych
na terenie EOF zblizy sie wyraznie do wskainika na poziomie kraju (wojewédztwo warmirisko-
mazurskie nalezy do tych o najnizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej). Jezeli jednak dotychczasowe

trendy zostang utrzymane
to w roku 2020 na 10 tys.
mieszkancow bedzie
przypadato prawie 9 firm

z udziatem zagranicznym
(w samym Elblagu prawie
10). W kontekscie promocji
gospodarczej  szczegélna
uwaga powinna zostad
skierowana

na ,pozaelblaskie” gminy
EOF, gdzie od wielu lat nie
przybywato nowych firm
2 udziatem zagranicznym.
Lata 2011-2012 przyniosty
niewielki wzrost

Wykres 10. Liczba spdtek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny) w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkaricow
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Zrédto: opracowanie whasne na bodstawie Banku Danych Lokainych GLIS

zainteresowania inwestoréw tym obszarem {6 nowych firm), co warto by wykorzysta¢ w przysziosci
jako czynnik lokalizacji kolejnych podmiotéw.

Strona 37




il

UN!A EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA > - N URGPELEEA -
NARODOWA STRATEGIA SPOINGRC] P Fuofonstey ROZHO REGIGHALNEGQ

4. GOSPODARKA EOF A SPECIALIZACIE REGIONALNE

W nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej otrzymanie $rodkéw na badania i rozwoj bedzie
warunkowane posiadaniem regionalnej strategii na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
i wyznaczeniem tych specjalizacji. W zaktualizowanej Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025 zostaly wskazane trzy inteligentne specjalizacje:
ekonomia wody, zywno$é wysokiej jakosci oraz drewno i meblarstwo. Ich rozwdj ma zostac
zapewniony réwniei poprzez wsparcie horyzontalnych obszarow, stanowiacych podstawe rozwoju
kazdego biznesu, czyli: technologii informacyjno-komunikacyjnych, finansowania, logistyki,
bezpieczeristwa, targdw i promociji.

EOF dysponuje duzym potencjatem gospodarczym w skali catego wojewddztwa. W znacznym
stopniu wpisuje sie réwniez w regionalne inteligentne specjalizacje, przede wszystkim dzieki
obecnodci znaczacych na rynku firm i rozbudowanych sieci wspdtpracy w ramach klastréw

{

Tabela 1). Sfera nauki i edukacji jest w mniejszym stopniu rozwinigta, chociaz w pewnym zakresie
wspiera lokalng gospodarke, w szczegdlnosci poprzez dziatalnoéé Elblaskiego Parku
Technologicznego.

W oparciu o zasoby wdéd powierzchniowych EOF rozwingly sig réine rodzaje dziatalnodci
gospodarczej, ktére znacznie wzmacniajg potencjal specjalizacji ekonomia wody. Poczawszy
od rozwoju turystyki wodnej, zeglugi morskiej i $rodladowej, przez potowy ryb i innych organizmow
wodnych az po wysoko zaawansowane procesy w produkcji maszyn do cigcia wodg (technologie
waterjet). Firmy dziatajace w tych branzach sa zlokalizowane w catym EOF. Cze$é z nich naleiy
do Kklastréw: Elblaskiego Klastra Turystycznego i Elblaskiego Klastra Metalowo-Maszynowego.
Do zintegrowanego zarzadzania tymi szczegdlnymi obszarami zostata powotana Lokalna Grupa
Rybacka ,Zalew Wislany”, Lokalna Grupa Dziatania ,Wysoczyzna Elblagska” a na potudniu EOF
Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski LGD. Sfera nauki w tej specjalizacji jest réwniez silna, przede
wszystkim za sprawa Zutawskiego Odrodka Badawczego instytutu Technologiczno-Przyrodniczego
oraz Laboratorium Zaawansowanych Analiz Srodowiskowych Elblaskiego Parku Technologicznego,
w ktérych to, we wspétpracy z przedsigbiorcami, wykonywane sg liczne prace wdrozeniowe
w zakresie ochrony ekosystemoéw wodnych. Dopetnieniem jest szeroka oferta elblaskich szkét
zawodowych, ktore ksztatcg we wszystkich wiodacych gatgziach ekonomii wody.

Dobrze rozwinigtymi braniami w EOF s3 rowniez przetworstwo drewna i meblarstwo. W calym
obszarze zlokalizowanych jest wiele przedsigbiorstw tej branzy, w tym duiych fabryk mebli.
Ich potencjat wynika nie tylko z wielkosci zatrudnienia, ale tez z rozwinigte] produkgeji na eksport.

W Eiblaggu funkcjonuje Klaster Mebel Elblag - jeden 2 pierwszych klastrow w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. W Centrum Technologii Drewna i Mebli w Elblaskim Parku Technologicznym
prowadzone s3 natomiast badania nad nowoczesnymi technologami obrobki drewna, takie we
wspétpracy z wiodacymi w tej dziedzinie instytucjami naukowo-badawczymi: fnstytutem Technologii
Drewna w Poznaniu i Instytutem Wzornictwa Przemystowego w Warszawie.

W najmniejszym stopniu rozwinieta jest specjalizacja Zywnos¢ wysokiej jakosci. W EOF nie ma wielu
duiych firm dziatajacych w braniach rolnej i spoiywczej. Pewng specyfika jest natomiast
pszczelarstwo, ktére charakteryzuje sig dosy¢ duzym udziatem mikro i malych przedsiebiorstw.
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Ponadto, silnym osrodkiem badawczym tej specjalizacji w calym wojewédztwie jest Olsztyn, dlatego
dla rozwoju firm z szeroko pojetej branzy spoiywczej istotna jest sieciowa wspotpraca
z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim.

EOF posiada réwniez potencjat w zakresie ICT, ktérego rozwéj ma zapewnié wsparcie dla wszystkich
regionalnych inteligentnych specjalizacji, W branzy telekomunikacyjne;j i informatycznej dziata tez
klaster — ICT Amber Klaster Teleinformatyczny, zrzeszajgcy 18 podmiotéw z Elblaga i okolic. Prowadzi
on tez szeroky wspdlprace, m.in. z Pomorskim Klastrem ICT, a takie Centrum Innowacyjno-
Technologicznym w Kaliningradzie. Wsparcie dla nowych przedsiebiorstw oferuje rowniez Elblaski
Inkubator Nowoczesnych Technologii Informatycznych.

Z uwagi na dogodne warunki dla lokalizacji instalacji produkujacych energie odnawialng i widoczne
juz pierwsze inicjatywy klastrowe (Elblaski Klaster Eko-Energetyczny - PRO-OZE jest obecnie w fazie

organizacji} drugim takim obszarem moie staé sig w przysztosci bezpieczenstwo energetyczne.

Tabela 1. Potencjat EQOF w zakresie regionalnych inteligentnych spe::jallz:-n:ji25

o fiveny IVERS
/

" Ekonomia wody.

Elblaski Klaster Metalowo-
Maszynowy — zrzesza 16 firm, w tym
rozwijajacych produkcje maszyn do
cigcia strumieniem wodnym.

Elblaski  Klaster  Turystyezny -
stowarzysza 38 podmictéw
dziatajacych w  szeroko rozumianej
brany turystycznej; wspétpracuje

z Katedra Polityki Gospodarczej

i Regionalnej przy Uniwersytecie
Warmirsko-Mazurskim w Olsztynie

i Elblgskim Parkiem Technologicznym
w zakresie transferu wiedzy

I rozwigzari innowacyjnych w braniy
turystycznej.

Lokalna Grupa Rybacka “Zalew
Widlany" realizuje Lokalng Strategie
Rozwoju Obszardw Zaleinych od

Rybactwa cbejmujac swoimi
dziataniami gminy: Miasto Braniewo,
Gmine Braniewo, Frombork,

Tolkmicko, Gronown Elblaskie, Gmine
Elblag, Markusy, Ploskinia oraz Powiat
Elblgski i Powiat Braniewski.

Stowarzyszenie tjczy Nas Kanal
Elblaski LGD w Elblagu — zasiegiem
odzialywania obefmuje 12 gmin
z  trzech powiatéw: elblaskiego,
itawskiego i ostrodzkiego.

Omax Polska Sp. 2 o.0. — nalezy do
amerykariskiego  koncernu  OMAYX
Corp., dwiatowy lider w dziedzinie
technologii hydrostrumieniowych,
czlonek Elblaskiego Klastra Metalowo-
Maszynowego.

Alstom Power spélka 2 o0.0. — zakiad
metalurgiczny zlokalizowany
w Elbiggu, produkcja odlewdw dla
energetyki, przemystu staczniowego

I innych gatezi przemystu ciezkiego,
produkeja turbin parowych

i gazowych, zatrudnia ok. 2200 oséb.

Zegluga Gdariska Sp. z 0.0. - Przystai
Frombork - $rédladowy pasaserski
transport wodny (Krynica Morska-
Frombork),

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy,
Zutawski Oérodek Badawezy w
Elblagu - prowadzi badania naukowe

i prace wdroieniowe m.in, w zakresie
inZynierii wodno-melioracyjnej,
zaniec2yszczeri i ochrony jakosci wod
oraz gospodarowania na obszarach
poldercwych.

Laboratorium Zaawansowanych
Analiz Srodowiskowych Elblaskiego
Parku Technologicznego — prowadzi
dziatalnoéé badawczo-rozwojowa m.in.
w zakresie ochrony $rodowiska, jakosci
wod, opracowywania nowych
rozwigzar uzdatniania wody.

Paristwowa Wyisza Szkola Zawodowa
w Eiblagu, Instytut Politechniczny -
ksztalcenie na kierunku ochrona
Srodowiska ze specjalnoscig insynieria
ekologiczna,

Elblaska Uczelnia Humanistyezno-
Ekonomiczna — prowadzi badanla
haukowe w zakresie elblgskiego portu,
transportu morskiego oraz przekopu
Mierzei Wiglanej,

Zespdt Szkél Inzynierii $rodowiska
i Uslug im. Mikolaja Kopernika

w Elblggu — ksztalcenie w zakresie
obstugi urzadzen i systemow

* Dane dotyczace wielkodci zatrudnienia i liczby podmiotéw ~ czlonkdw Klastr
wojewddziwa warmirisko-mazurskiego. Katalog eksportowy 2011, W-MARR, Ol

iorganizacjl.

Ow pochodzg z opracowania Mosiwosci eksportowe
sztyn oraz stron internetowych poszczegdinych firm
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LGD Wysoczyina Elblgska obejmuje
swoim zasiegiem  trzy  gminy:
Milejewo, Miynary i Tolkmicko.

energetyki odnawialnej, montaZu sieci
instalacji i urzadzen sanitarnych.

Zespdt Szkot Mechanicznych w
Elblagu — ksztafcenie na kierunku
mechatronika; wspotpraca z Eiblgskim
Parkiem Technologicznym oraz
firmami produkujgcymi technologie
ciecia strumieniem wodnym.

Drewno i meblarstwo

Klaster Mebel Elblag — skupia 15 firm
z szeroko rozumianej branzy
meblarskiej {producentdw mebli,
osprzetu, potfabrykatéw, akcesoriow)
i § instytucji otoczenia biznesu {banki,
transport, marketing i reklama).
Klaster wspdtpracuje z Instytutem
Technologii Drewna w Poznaniu i
Instytutem Wzornictwa
Przemystowego 2 Warszawy, a takie
dzierzawi Centrum Technologii
Drewna i Mebli w Elblgskim Parku
Technologicznym (dziata od 2011 r.).

Fabryka Mebli Stolpiyt Sp. z 0.0.

i ,Wojcik” Fabryka Mebli Sp. 2 0.0.—
zatrudniajg ok. 700 os6b, produkuja na
rynek krajowy i zagraniczny, glownie
do Niemiec, Austrii, Wielkiej Brytanii,
Czech, Chorwacji, Stowacjiina
Ukraine; zlokalizowane na terenie
Warmirisko-mazurskiej specjalnej
strefy ekonomicznej.

"DRE" spélka z 0.0. Gronowo Gdrne —
zlokalizowana w gminie Elblag,
zatrudnia ponad 500 osob.

»MEBLE-OKMED” DEMKO Sp.j. —
zaktad zlokalizowany w Braniewie,
zatrudnia ok. 100 oséb; produkcja na
eksport, m.in. do Niemiec, Rumunii i
Butgarii.

Zespdl Szkél Inzynierii Srodowiska
i Ustug im. Mikotaja Kopernika w
Elblagu — ksztalcenie w zakresie
technologii drewna.

Zywnos¢ wysokiej jakodct

Lokalna Grupa Rybacka '"Zalew
Wiélany" realizuje Lokalng Strategie
Rozwoju Obszaréw Zaleinych od

Rybactwa obejmujac swolmi
dziataniami gminy: Miasto Braniewo,
Gmine Braniewo, Frombark,

Tolkmicko, Gronowo Elblaskie, Gmine
Elblgg, Markusy, Ptoskinia oraz Powiat
Elblaski i Powiat Braniewski.

"MASFROST" $p. z 0. o — producent
mrozonych  owocéw | warzyw,
zatrudnia ok. 80 osob, fabryka
zlokalizowana w Tolkmicku.

“Sery ICC Pastek” spétka z o.0. -
producent seréw i wmasla oraz
dodatkéw  mileczarskich  (lider w
dziedzinie produkeji  zamiennikow
mleka i £mietanki), czesé francuskiej
Grupy BONGRAIN.

Polish Snail Holding Damian Gajewski
i Wspdlnicy sp.jawna. z Elblaga -
zajmuje sie hodowlg, przetwdrstwem i
sprzedazya slimakdw; prowadzi badania
i szkolenia w zakresie hodowli;
wspodlpracuje z hodowcami z kraju i
zagranicy (glodwnie Litwy, totwy,
Butgarii, Czech i Ukrainy).

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
w Falentach

Zutawski Osrodek Badawczy
w Elblaggu  prowadzi badania na
ohszarze Zutaw i wojewddztwa éciéle
wiatace sig 2z poprawag jakosci
iywnoscl

Brak

Zrédio: opracawanie wiasne.
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5. ANALIzA SWOT

aktywnej iwypoczvnkowej (Zalew Wislany, Wysoczyzna Elblaska);
< Unikatowe atrakcje turystyczne (Kanat Elblaski, dawna osada Truso);
% Cenne zasoby wéd termalnych, chlorkowo~sodowych (okolice Fromborka);

% Intensywna wspdtpraca migdzynarodowa N2 plaszczysnie spofecznej | 8ospodarczej
{m.in. Przedstawicielstwo Informacyjne Elblaga w Kaliningradzie);

% Bogaty kalendar;: wydarzedi o charakterze regionalnym, 0g6!nopolskim i miqdzynarodowym;
** Bogate tradycje i duza réznorodnoé¢ dziedzictwa kulturowego;
“* Woine tereny inwestycyjne w Warmir’lsko-Mazurskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej;

% Funkcjonowanie klastrow o silnym Potencjale innowacyjnym: Klaster Mebel Elblag, Klaster
Teleinformatyczny ICT Amber, Elblaski Klaster Metalowy Nowoczesnych Technoiogii;

% Obecnogé przedsiebiorstw g wysokim potencjale innowacyjnym;

** Dobre doswiadczenia wspotpracy lokalnych Przedsiebiorstw z instytucjamj naukii edukacji
{wtym dziatainogé Rad Biznesu Pracodawcéw};

02

** Rozwinjeta infrastruktura | system wsparcia przedsiebiorczoéci (w tym funkcjonowanie dwdch
inkubatoréw przedsigbiorczos’ci);
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Dobrze rozwinieta siec instytucji otoczenia biznesu i transferu technologii (w tym Eiblaski Park.

Technologiczny);
Wysoki poziom informatyzac]i edukacji w EQOF;

Rozwinieta baza dydaktyczna do praktycznej nauki zawodu w szkotach ponadgimnazjalnych.

SLABE STRONY:

Postepujace procesy depopulacji i starzenia sie spoteczefstwa EOF;

Narastajace problemy spoteczne, w tym wysoki odsetek o0s6b diugotrwale bezrobotnych i stabe
warunki zycia w wielu gospodarstwach domowych;

Niski poziom kapitatu spotecznego;

Niski poziom przedsiqbiorczoéci;

Niewystarczajaca liczha doradcow zawodowych zatrudnionych w gimnazjach i w szkotach
ponadgimnazjalnych;

Niewystarczajaca liczha wysoko wykwalifikowanej kadry, w tym inzynierow w stosunku
do potrzeb rynku;

Niewykorzystany potenciat badawczy uczelni funkcjonujacych na terenie EOF;
Niewystarczajaca wspdipraca przedsigbiorstw 2 instytucjami naukowo-badawczymi;

Brak zintegrowanej i dobrze rozwinigte] promocji turystyczneji gospodarczej gmin EOF;
Niski poziom wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej EOF i zly stan znacznej czesci drog
w gminach wiejskich;

Brak spdjnego systemu komunikacji rowerowei;

Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna;

Miewystarczajgco rozbudowana sieé teleinformatyczna (wystepowanie tzw. ,hiatych plam”};
Niewykorzystany potencjaf portu morskiego w Elblagu;

Brak zintegrowania infrastruktury portowej slokalizowanej na Zalewie Wislanym;

Zta jakos¢ wod w Zalewie Wislanym;

Niewystarczajaco rozbudowana infrastruktura komunalna na terenach wiejskich EOF.

SZANSE:

Priorytety polityki regionalnej Uni Europejskiej zgodne z potrzebami rozwojowymi EOF;
Rosnace moiliwosc realizacji programow wspétpracy miedzynarodowej;

Poprawa stosunkow politycznych Polski z Rosja;

Organizacja Mistrzostw $wiata w pitce noinej w Rosji w 2018 roku;

Wazrost zainteresowania inwestorow zagranicznych;
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Wzrost wspotpracy przedsiebiorstw oraz instytucji naukowo-badawczych z innymi osrodkami
naukowymi w kraju i za granica;

Realizacja programdw unijnych wspierajgcych rozwoj kapitatu ludzkiego (np. Erasmus Plus,
Comenius);

Utrzymanie sie trendéw w zakresie finansowania niskoemisyjnego transportu publicznego
i budowy weztdéw integracyjnych;

Uzyskanie bezposredniego potaczenia z Zatoky Gdariska dzieki budowie kanatu ieglugowego
przez Mierzeje Wislang;

Trendy w turystyce $wiatowej zwigzane z aktywnym wypoczynkiem i ekoturystyka oraz turystyka
biznesowa;

Poprawa dostepnosci kolejowej EOF wzgledem Tréjmiasta i Warszawy oraz znaczenia transportu
kolejowego w korytarzu Kaliningrad — Braniewo — Olsztyn poprzez modernizacje linii kolejowych.

ZAGROZENIA:

Postepujacy drenaz mtodej i wysoko wykwalifikowanej kadry do innych miast, w szczegblnosci
Trojmiasta i Warszawy;

Silna konkurencja w pozyskiwaniu inwestordw i turystéw zagranicznych (Tréjmiasto);

Silna konkurencja w sektorze turystyki ze strony innych regiondéw Polski (Mazury | Pomorze);
Pogorszenie stosunkow politycznych Polski z Rosja;

Niespojna polityka panstwa w zakresie zeglugi Srodlagdowej i morskiej;

Brak inwestycji Polskich Kolei Paristwowych w poprawe infrastruktury kolejowej;
Powierzanie samorzadom przez wtadze centralne nowych zadar bez dodatkowych srodkéw
na ich realizacje;

Bariery w dostepie do srodkow pomocowych w perspektywie finansowej na lata 2014-2020;
Niskie zainteresowanie ucznidw ksztatceniem w zasadniczych szkotach zawodowych;

Ryzyko wystepowania zjawisk katastrofalnych {m.in. powodzi na skutek tzw. cofki).
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6. CELE ROZWOIJOWE

Diagnoza strategiczna oraz analiza trendéw pozwolily przeprowadzi¢ analize SWOT, czyli wskazanie
najwazniejszych mocnych i sfabych strony Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego, a takie
uwarunkowan zewnetrznych, jakim EOF podlega. wyzwania stojace przed nim. Nadmorskie potozenie
w niedalekiej odleglosci od aglomeracji tréjmiejskiej stanowi niewatpliwie istotny potencjat
rozwojowy, chot wigze sig rowniei z pewnymi zagrozeniami, m.in. wigksza konkurencyjnoscia
tréjmiejskiego rynku pracy oraz jego bogatsza oferta rozwoju osobistego, z ktérej w coraz wiekszym
stopniu mieszkaiicy EOF chcg korzystac. Stwarza to oczywiscie problem ,ucieczki” miodych
wysokowykwalifikowanych mieszkaricow. Duze zrdinicowanie zasobéw wewnetrznych oraz liczne
funkcje EOF daja mozliwoéci rozwoju przedsigbiorcom oraz tworza interesujaca oferte dla turystéw.
Konieczne jest jednak rowniez wzmacnianie spojnosci obszaru, tak w wymiarze transportowym,
ekonomicznym, jak i spotecznym, ale takze w zakresie wspdlnej promaocji. Z kolei wyzwania zwigzane
z gospodarky opartg na innowacjach wymagaja zaciesniania relacji pomiedzy biznesem-nauka-
administracja. Dlatego wychodzac od diagnozy strategicznej i analizy przestrzennej obszaru
wyznaczono pigé strategicznych celéw rozwoju Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego. S3 to cele,
ktére wynikaja bezposrednio z potrzeb rozwojowych zadeklarowanych przez samorzady terytorialne

i inne organizacje zlokalizowane na tym obszarze. Posrednio cele te wynikaja tez z krajowych
wytycznych dotyczacych tematyki zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT). W ramach kazdego
celu wyznaczone zostaly priorytety dziatan oraz same dziatania.

Strategia bedzie realizowana poprzez osiggniecie 5 celdw strategicznych, ktdrymi sa:

1. Cel 1. Stworzenie wysokiej jakosci systemu transportu i komunikacii;

2. Cel 2. Wzrost jakosci infrastruktury ochrony srodowiska i wiedzy na temat zagrozen;
3. Cel 3. Wzrost dobraobytu poprzez wykorzystanie wiedzy i nowoczesnych technologii;
4. Cel 4. Wzrost aktywnosci i integracji spotecznej;

5. Cel 5. Budowa wspolnego wizerunku EOF.

Cel strategiczny pierwszy: Stworzenie wysokief jakoséci systemu transportu i komunikacji nawiazuje
do kluczowych probleméw miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktére nie ominely réwniez obszaru
elblaskiego. Przestanka sformutowania tego celu jest cheé przeciwdziatania fragmentacii
infrastruktury transportowej, ktéra moze prowadzi¢ do zmniejszania dostepnosci komunikacyjnej
wybranych ohszardw, a tym samym do obnizania jakosci 2ycia.

Cechg charakterystyczng miejskich obszardw funkcjonalnych jest przemieszezanie sie wiekszosci
mieszkaricow w kierunku centrum. Zaburzenie dostepnosci komunikacyjnej centrum ma wplyw
na jakos¢ iycia oraz na poziom rozwoju pgospodarczego catego obszaru. Rozwdj nowoczesnego,
miejskiego obszaru funkcjonalnego wymaga jednak stworzenia petnej sieci powiazan, czyli
uzupetnienia koncentrycznego uktadu infrastruktury (decydujacego o dostepnosdci transportowej
centrum}, powigzaniami komunikacyjnymi pomiedzy pozostatymi weztami sieci osadniczej. Wydajna
sie¢ umoiliwia odcigzenie komunikacyjne centrum — mieszkaricy mogg z réwna swobodg podrézowa¢
po catym obszarze, co sprzyja dywersyfikacji kierunkéw w jakich poszukujg Zrodet utrzymania,
ale rownie? wyréwnywaniu dostgpnosci komunikacyjnej do centrum. Dlatego kluczowym kryterium
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realizacji tego celu jest stworzenie zintegrowanego systemu komunikacyjnego ztozonego z réznych
rodzajéw transportu — drogowego, kolejowego, wodnego i lotniczego. W ramach wymienionych
kategorii zalozono réwniez rozwdj transportu zbiorowego dostosowanego do zidentyfikowanych
potrzeb,

W tym celu zaplanowano takze tworzenie powigzan z siecia transportowa TEN-T. Jest to kierunek
myslenia wynikajacy z gtownych zafoied rozwojowych Unii Europejskiej. Wiaczenie EOF
w infrastrukture transeuropejska umozliwi budowanie ponadnarodowych funkcji tego obszaru.

Niezbgdnym  uzupetnieniem nowoczesnych  powigzan  komunikacyjnych  jest  dostep
do szerokopasmowego internetu. W Elblaskim Obszarze Funkcjonalnym zaplanowano dziatania, ktére
majg nie tylko podniesé ten rodzaj dostepnosci komunikacyjnej, ale réwniez ksztattowaé umiejetnosci
cyfrowe mieszkarncow.

Ostatnig perspektywq przyjetg do analizy tego zagadnienia w EOF jest perspektywa turystyczno-
rekreacyjna. Zaplanowano stworzenie spdjnego systemu $ciezek i szlakéw rowerowych, ktére
w naturalny sposéb uzupetniajg uktad komunikacyjny regionu. Moga one réwniez spetnia¢ waing
funkcje odcigzania centréw miast od ruchu samochodowego, a takie odcigzania transportu
zhiorowego. Poza tym wszystkim, komunikacja rowerowa daje réwniez mozliwoéé aktywnego
spedzania czasu i wypoczynku dla mieszkafcow i turystow,

W celu strategicznym pierwszym okreslono cztery priorytety:

1. Modernizacja | rozbudowa infrastruktury komunikacji drogowej, szynowej, lotniczej
i wodnej;

2. Zapewnienie powszechnego dostepu do internetu i podnoszenie kompetencji cyfrowych;

3. Zintegrowane zarzadzanie ruchem z wykorzystaniem ICT;

4. Stworzenie systemu Sciezek i szlakdw rowerowych.

Cel strategiczny drugi: Wzrost jakosci infrastruktury ochrony $rodowiska i wiedzy na temat
zagrozeni odpowiada na wyzwania stojace przed Elblaskim Obszarem Funkcjonalnym, wynikajace
z jego wielowymiarowego charakteru. Jest to z jednej strony region zurbanizowany a z drugiej strony,
do jego potencjatéw naleig wyjatkowe zasoby przyrodnicze miedzy innymi wybrzeie Zalewu
Wislanego, rzeki {oraz Kanat Ostrodzko-Elblaski) i zbiorniki wodne.

W zwiazku z powyiszym, przedmiotem interwencji finansowej na tym obszarze w najblizszych latach
bgdzie przeciwdziatanie negatywnym skutkom wykorzystywania zasobéw $rodowiska naturalnego
przez czlowieka oraz stworzenie systemdw monitorowania | przeciwdziatania zagroieniom
dla cennych zasobdw naturalnych obecnych na tym terenie.

Cel ten zawiera w sobie rowniez plany inwestycji w gospodarke niskoemisyjna, zgodnie z trendami
rozwojowymi wyznaczanymi przez Unig Europejska. Zaplanowano inwestycje w termomodernizacje,
odnawialne #rédta energii oraz edukacje na temat mozliwosci zmniejszania wykorzystania energii
w gospodarce i codziennym Zyciu mieszkaficow. W planach jest jednoczeénie inwestowanie
w najnowoczesniejsze technologie na rzecz ochrony srodowiska oraz szeroko rozumiana wspétpraca.
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W celu strategicznym drugim okreslono pigé priorytetéw:

Rozbudowa infrastruktury wodnej, kanalizacyjnej i gazowej;
Integracja zarzadzania w ochronie $rodowiska;
WdrazZanie nowoczesnych technologii w energetyce;

Monitoring Srodowiska i przeciwdziatanie zagrozeniom;

L

Edukacja proekologiczna.

Trzeci cel strategiczny: Wzrost dobrobytu poprzez wykorzystanie wiedzy i nowoczesnych technologii
2aprojektowano przede wszystkim z mysla o przedsiebiorcach oraz o wzmacnianiu potencjatu
administracji samorzadowej na rzecz wykorzystywania nowoczesnych technologii. Osia, wokot ktérej
podejmowane beda dziatania na rzecz realizacji tego celu sg inteligentne specjalizacje wojewodztwa
warmifisko-mazurskiego.

Najwazniejszymi dziataniami na rzecz wykorzystywania potencjatu tych specjalizacji w EQF bedzie
wzmacnianie wspdtpracy w ramach ,,zlotego tréjkata innowacji” — przedsigbiorcy, sektor nauki oraz
administracja i 0B, a takie inicjatyw na rzecz wspotpracy sektora edukacji (szkol podstawowych,
gimnazjalnych i $rednich} z przedsiebiorstiwami oraz inicjatyw na rzecz diagnozy potencjaiu
specjalizacji regionalnych w ramach EOF.

Dla wspotpracy i rozwoju w EOF istotny jest gospodarczy wymiar turystyki. W Strategii zatozono,
ze zgodnie z potencjatem EOF, kotem zamachowym rozwoju turystycznego bedzie dziatalnosé
zwigzana z ekonomig wody. Nie mniej jednak, przyjeto réwniez uzupetniajgce zatoienie
o koniecznosci stworzenia oferty komplementarnych ustug turystycznych. Ustugi te, oparte
o potencjat kulturowy regionu oraz o inne atrakcje, majg zaspokoi¢ potrzeby spedzania wolnego
czasu dla osdb niekorzystajgcych w danej chwili, lub wcale z potencjatu turystycznego zwigzanego
z woda.

W celu strategicznym trzecim okreslono trzy priorytety:

1. Rozwdj nowoczesnych technologii w zarzadzaniu publicznym i ustugach dla przedsiebiorstw;
2. Wykorzystanie potencjatu inteligentnych specjalizacji regionalnych dla rozwoju EOF;

3. Zintegrowane zarzadzanie w sektorze turystyki i rozwdj komplementarnych produktow
turystycznych,

W celu strategicznym czwartym: Wazrost aktywnosci i integracdji spotecznej zaplanowano drziatania
sktadajgce sie na zintegrowane narzedzie wplywania na postawy spoteczne, poczucie bezpieczeristwa
i otwarto$¢ spoteczng na wiedze i nowe trendy technologiczne.

Dla realizacji tego celu zalozono istotnos¢ oddziatywania na pedstawowg infrastrukture spofeczng
i zdrowotng oraz na wzmacnianie potencjatu stuzb publicznych dziatajacych na rzecz Srodowisk
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem. Zaplanowano ponadto oddziatywanie na jakos¢ ustug
edukacyjnych i szkoleniowych dla umozliwienia mieszkancom EOF wyréwnanego poziomu dostepu
do tych usfug oraz moiliwosci ksztatcenia sie przez cafe iycie. Przestanka, na podstawie ktdrej
planowane byly dziatania w priorytecie na rzecz edukacji byto szerokie wykorzystywanie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych.

>trona 46



i
UINIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA > - omsnorEAss -
NARODOWA STRATEGEA SPOINCSCI /O vererd ROZWO REGIONALNEGD

Priorytet nadano réwniez dziataniom zwiazanym z bezpieczefistwem publicznym. Elblgski Obszar
Funkcjonalny lezy przy granicy panfstwowej — obszary pogranicza, szczegblnie leigce wazdtuz
zamknietych granic pafstwowych czesto charakteryzuja zjawiska negatywne, zwigzane z przemytem,
nielegalnym handlem i innego rodzaju nielegalna dziatalnoscia. Kryterium realizacji tego priorytetu
jest niedopuszczenie do negatywnego wptywu obecnosci granicy paristwowej na zycie mieszkaricdw
EOF przy zatozeniu wykorzystywania jej pozytywnych oddziatywari na rzecz budowania otwartosci
i miedzynarodowego wymiaru obszaru. W ramach oddzialywania na bezpieczerstwo publiczne
zdecydowano sie rowniez na dziatania na rzecz podnoszenia potencjatu ochotniczej strazy poiarnej.
Wyspecjalizowanymi narzedziami oddziatywania na aktywnosé i integracje spofeczng beda dziatania
na rzecz rozwoju sportu i kultury. Przede wszystkim poprzez podniesienie jakosci infrastruktury
materialnej i organizacyjnej, ale rowniez poprzez integrowanie dziatari miekkich podejmowanych
w réznych czesciach EOF.

W celu strategicznym czwartym okreslono cztery priorytety:

1. Tworzenie warunkéw dla wysokiej aktywnosci spotecznej;

2. Wozrost jakosci ustug edukacyjnych, szkoleniowych i medycznych;
3. Podniesienie bezpieczefistwa publicznego;
4

Integracja spoteczna i rozwdj poprzez sport i kulture.

Cechg charakterystyczng rozwinietych obszaréw funkcjonalnych miast jest ich ponadnarodowy
charakter i ustalony wizerunek, wrecz okreélona specjalizacja. Miasta sa weztami migdzynarodowej
wymiany myéli, oséb, towaréw i ustug. Dla zréwnowaionego wykorzystania tego trendu
rozwojowego zaplanowano cel strategiczny piaty: Budowa wspéinego wizerunku EOF. Cel ten bedzie
realizowany dwutorowo — po pierwsze, uporzadkowane zostang zdegradowane i niewykorzystane
przestrzenie publiczne oraz inwestycyjne. Zostang im nadane nowe funkcje poprzez rewitalizacje
fizyczna, spoteczng i gospodarcza. Wplynie to na postrzeganie catego obszaru funkcjonainego oraz
na jego wewnetrzna integracje. Po drugie, podjete zostang dziatania na rzecz budowy i promocji
wspolnego wizerunku regionu. Dziatania te réwniei beda mialy dwutorowy charakter — na rzecz
wizerunku turystyczno-rekreacyjnego oraz gospodarczego. Tam, gdzie bedzie to mozliwe te dziatania
beda taczone, jednakze doswiadczenia marketingu terytorialnego wskazuja na koniecznos$¢ tworzenia
wyspecjalizowanych narzedzi promocji turystycznej i gospodarczej dla podniesienia skutecznosci tego
rodzaju dziatan.

W celu strategicznym piatym okreslono trzy priorytety:

1. Promocja turystyczna;
2. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych i promocja gospodarcza;

3. Rewitalizacja i uporzadkowanie przestrzeni publicznych.
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7. PROJEKTY W RAMACH EOF

7.1. PROJEKTY | TYPY PRZEDSIEWZIEC

W tej czesci wskazano projekty oraz typy przedsiewzieé, ktdre beda realizowane w ramach
poszczegdlnych priorytetéw i dziatan. Strategia, przygotowuje grunt bezposrednio pod wydatkowanie
Srodkéw zewnetrznych, stad koniecznosé zawarcia w niej elementéw operacyjnych. Zgodnie z tym
zatozeniem w tej czesci przedstawiono konkretne zamierzenia, ktére beda realizowane w EOF,
ze szczegOlnym uwzglednieniem cbszaru ZIT.

Zintegrowane Inwestycje Terytorlalne w ramach EOF beda realizowane w szeiciu obszarach:
1. ,EOF podnosi jakoséé edukaciji”
0s 2. Kadry dla gospodarki
Typ przedsiewziec:

v" ksztatcenie kompetencji kluczowych ucznidw (nauki $ciste, w tym: ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych) oraz  postaw/umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej),

v’ tworzenie warunkéw dla nowoczeshego nauczania - tzw. nauczanie
eksperymentaine, w tym wyposazenie pracowni matematyczno-przyrodniczych,

v" zapewnienie zindywidualizowanego podejécia do uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

2. ,EOF inwestuje w miodziei”
03 2. Kadry dla gospodarki
Typ przedsiewziaé:

¥ programy wspdtpracy szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (pracodawcami/organizacjami pracodawedw,
instytucjami rynku pracy oraz uczelniami wyzszymi) poprzez:
- organizacje ksztatcenia praktycznego (staze/praktyki) dla ucznidw w rzeczywistych
warunkach pracy,
- wyposazenie uczniéw i stuchaczy w specjalistyczne kwalifikacje/umiejetnosci
(kwalifikacyjne kursy zawodowe, szkolenia/kursy powigzane bezposrednio z danym
sektorem/branig) oraz kompetencje miekkie niezbedne na rynku pracy ulatwiajace
wejscie na rynek absolwentom,
- modernizacje/dopasowanie metod | tresci ksztalcenia i  szkolenia
do zapotrzebowania rynku pracy,
- tworzenie nowych kierunkdéw nauczania na uiytek specyficznych zdiagnozowanych
potrzeb firm z regionu {szczegdlnie w obszarach inteligentnych specjalizacji},
- doposazenie bazy dydaktycznej szkdt i placéwek prowadzgcych ksztalcenie
zawodowe),
- aktualizowanie wiedzy nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu {np. praktyki i staze w przedsiebiorstwach) oraz studia
podyplomowe i inne formy doskonalenia zawodowego.
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3. ,EOF zréwnowazona mobilnosé”
05 4. Efektywnosé energetyczna
Typ przedsiewzied:
v" budowa, przebudowa drog w obszarach funkcjonalnych Olsztyna (»,Mobilny MOF*),
Elblaga i Etku zwigzanych ze zrownowazong mobilnoscia miejska (jako element
Strategii ZIT lub 2IT" (bis).

4. ,EOF dobrze skomunikowany”
0s$ 7. Infrastruktura transportowa
Typ przedsiewziec:
v budowa, przebudowa drég lokalnych w obszarach funkcjonalnych Olsztyna {,Mobilny
MOF”), Elblaga i Etku.

5. ,EOF rewitalizuje przestrzenie publiczne”
O¢ 8. Obszary wymagajace rewitalizacji
Typ przedsiewziec:
v’ zagospodarowanie/rozwdj przestrzeni publicznych — przedsiewziecia ukierunkowane
na podniesienie atrakcyjnosci spotecznej oraz nadawanie walorow funkcjonalnych
i estetycznych tym przestrzeniom z uwzglednieniem ich regionalnej toZzsamosci.

6. ,EOF inwestuje w infrastrukture zdrowotna”
0$ 9. Dostep do wysokiej jakoéci ustug
Typ przedsiewzieé:
v infrastruktura ochrony zdrowia miejskiego obszaru funkcjonalnego Elblaga.

CEL STRATEGICZNY 1: STWORZENIE WYSOKIE) JAKOSCI SYSTEMU
TRANSPORTU | KOMUNIKACII

PRIORYTET 1.1. MODERNIZACIA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY
KOMUNIKAC)I DROGOWEJ, SZYNOWEJ, LOTNICZE) | WODNE)

Priorytet inwestycyjny UE 7b. Zwigkszanie mobilnoci regionalnej poprzez taczenie wezlow drugorzednych i trzeciorzednych
zinfrastruktura TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi,

Obszary objgte interwencja ZIT Elblgskiego Obszaru Funkejonainego

Typy przadsigwzigé “»  budowa, przebudowa drdg lokalnych w obszarze funkcjonalnym Elblaga

Projekty w formule ZIT % EOF dobrze skomunikowany*
Propozycja projektow do reatizacji w formule ZIT:

1. Rozbudowa sieci drog powiatowych laczacych miasto Elblag z siecia TEN-T (potaczenie drag
S-7 1 8-22 poprzez DW 509, DW 504 do DW 503) zwigkszajaca dostepnosc rejonow turyslycznych
Zulaw i Wysoczyzny Elblaskiej.

WARIANTOWE PROPOZYCJE ZADAN MIASTA ELBLAGA DON REALIZACJ W FORMULE ZIT

ZADANIA:
1. Przebudowa skzyzowania ulic Rawska — Leczycka - Grottgera w Elblagu  ciagy drogi
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wojewodzkiej nr 509

2. Przebudowa drogi powiatowsj nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu (odcinek od Wyszynskiego
do Orlej, z niezbednym remontem obiektu mostowego}

3. Przebudowa drogi powiatowej nr 2064N ul. Orlsj w Elblagu {odcinek od ul. Warszawskigj do
Grochowskiej db. ok, 250m)

4. Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 504 ul. Krélewieckiej w Elblagu (odcinek od Fromborskie} do
Okreznej di. ok. 710m)

5. Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 500 Al Grunwaldzkiej w Elblagu (odcinek od Hetmanskiej
do Polnej di. ok. 580m)

6. Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 503 ul. Mazurskiej w Elblagu {odcinek od zjazdu na teren
Browaru do ul. Kwiatkowskiego; diugos¢ w przeliczeniu na jedna jezdnie: ok. 1,3 km)

7. Przebudowa drogi powiatowej nr 2074N ul. Pik. Dabka {odcinek od Wislickiej do Pitsudskiego i
od Pionierskiej do Brzozowej di. ok. 1,2km)

8. Przebudowa drogi powiatowsj nr 2039N ul. Kosciuszki w Elblagu {odcinek od Bema do 12
Elblaskiego Pulku Plot, daw. Podchorazych df. ok. 830m}

1. WARIANT I:

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska — teczycka - Grottgera w Elblagu ciagu drogi
wojewodzkisj nr 509

- Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 500 Al. Grunwaldzkiej w Elblagu {odcinek od Hetmanskiej do
Polngj di. ok. 580m)

- Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 503 ul. Mazurskiej w Elbtagu {odcinek od zjazdu na teren
Browaru do ul. Kwiatkowskiego; dlugos¢ w przeliczeniu na jedna jezdnig: ok. 1,3 km)

2. WARIANT II:

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska - beczycka - Grotigera w Elblagu ciagu drogi
wojewbddzkiej nr 509

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2113N ul. Warszawskie] w Elblagu (odcinek od Wyszyhskiege
do Orlgj, z niezbednym remontem obiektu mostowego)

- Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 503 ul. Mazurskisj w Elblagu {odcinek od zjazdu na teren
Browaru do ul, Kwiatkowskiego; diugosc w przeliczeniu na jedna jezdnie: ok. 1,3 km)

3. WARIANT [II:

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska — teczycka - Grottgera w Elblagu ciggu drogi
wojewodzkiej nr 509

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu (odcinek od Wyszyfiskiego
do Orlgj, z niezbednym remontem abiektu mostowego)

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2084N ul. Orlej w Elblagu {odcinek od ul. Warszawskigj do
Grochowskiej di. ok. 250m)

- Przebudowa drogi wojewadzkiej nr 504 ul. Krolewieckiej w Elblagu (odcinek od Fromborskiej do
Okreznej dt. ck. 710m)

4. WARIANT IV:

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska - teczycka - Groltgera w Elblagu ciggu drogi
wojewddzkiej nr 509

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu (odcinek od Wyszyrskiego
do Orlgj, z niezbednym remontem obiektu mostowego)

- Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 500 Al. Grunwaldzkiej w Elblagu {odcinek od Hetmanskiej do
Polnej dt. ok, 580m)

5. WARIANT V:

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska - teczycka - Groltgera w Elblagu ciggu drogi
wojewddzkiej ar 509

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu {odcinek od Wyszynskiego
do Orlej, z niezbednym remontem obiektu mostowego)

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2064N ul. Orlej w Elblagu (odcinek od ul. Warszawskiej do
Grochowskiej di. ok. 250m}
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- Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 503 ul. Mazurskiej w Elblagu (odcinek od zjazdu na feren
Browaru do ul. Kwiatkowskiego; dugosc w przeliczeniu na jedna jezdnig: ck. 1,3 kmy)

6. WARIANT VI,

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska - teczycka - Grotigera w Elblagu ciggu drogi
wojewbdzkief nr 500

- Przebudowa drogi powiatowsj nr 2113N ul. Warszawskie} w Efblagu {odcinek od Wyszynskiego
do Orlej, z niezbgdnym remontem obiektu mostowego)

- Przebudowa drogi powiatowsj nr 2064N ul. Orlgj w Elblagu {odcinek od ul. Warszawskiej do
Grochowskiej dt. ok. 250m)

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2074N ul. Pik, Dabka (odcinek od Wislickiej do Pilsudskiego i od
Pionierskiej do Brzozowej dt. ok. 1,2km)

7. WARIANT Vii:

- Przebudowa skrzyZowania ulic Rawska - teczycka - Grottgera w Elblagu ciagu drogi
wojewodzkigj ar 509

- Przebudowa drogi powiatowsj nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu {odcinek od Wyszyiiskiego
do Orlej, z niezbednym remontem obiekiu mostowego)

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2074N ul, Ptk. Dabka (odcinek od Wislickiej do Pilsudskiego i od
Pionigrskiej do Brzozowej d1, ok. 1,2km)

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2039N ul. Kosciuszki w Elblagu (odcinek od Bema do 12
Efblaskiego Putku Plot, daw. Podchorazych df. ok. 830m)

8. WARIANT VIII:

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska — Leczycka - Grotigera w Elblagu ciagu drogi
wojewoddzkiej nr 509

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 504 ul. Krélewischie] w Elblagu (odcinek od Fromborskisj do
OkrgZnej dt. ok. 710m)

- Przebudowa drogi wojewodzkisj nr 500 Al. Grunwaldzkiej w Elblagu (odcinek od Hetmarskiej do
Polnej dt. ok. 580m)

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2074N ul. Pik. Dabka (odcinek od Wislickiej do Pilsudskiego i od
Pionierskigj do Brzozowej dt. k. 1,2km)

9. WARIANT IX;

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska — Leczycka - Groltgera w Elblagu ciggu drogi
wojewddzkiej nr 509

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu {odcinek od Wyszyiiskiego
do Orlej, z niezbednym remontem obiektu mosiowego)

- Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 504 ul. Krélewieckiej w Elblagu (odcinek od Fromborskiej do
Okreznej dF. ok. 710m})

- Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 500 Al. Grunwaldzkiej w Eiblagu {odcinek od Hetmanskigj do
Polnej di. ok. 580m)

10. WARIANT X

- Przebudowa skrzyzowania ulic Rawska — Leczycka - Grottgera w Elblagu ciagu drogi
wojewddzkiej nr 509

- Przebudowa drogi powiatowsj nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu {odcinek od Wyszynskiego
do Orlej, z nigzbednym remontem obiektu mostowego)

- Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 500 Al Grunwaldzkie] w Elblagu (odcinek od Hetmariskiej do
Polnej di. ok, 580m)

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2074N ul, Pik. Dabka (odcinek od Widlickiej do Pilsudskiego i
od Pionierskiej do Brzozowej di. ok. f,2km)

11. WARIANT XI:

- Przebudowa skzyzowania ulic Rawska — teczycka - Grotigera w Elblagu ciagu drogi
wojewddzkiej nr 509

- Przebudowa drogi powiatowsj nr 2113N ul. Warszawskiej w Elblagu {odcinek od Wyszyiiskiego
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do Orlej, z niezbednym remontem obiekiu mostowego)
- Przebudowa drogi powiatowej nr 2074N ul. Pik. Dabka ((odcinek od Wislickiej do Krolewieckiej dt.
ok. 1,8km).

Propozycje projektow zostaly wskazane wariantowo ze wzgledu na charakter konkursowy naboru
projektdw. Decyzja w sprawie wyboru wariantu do realizacji nastapi po udostgpnieniu przez IZ
Regionalnym Programem Operacyjnym Warmia i Mazury na lata 2014-2020 zatwierdzonego
Szczegotowego Opisu Osi Priorytetowe] 7 Infrastruktura transportowa’,

Projekty komplementarne

Gmina Miasto Elblag
< Budowa trakgji tramwajowej w ul. Grota-Roweckiego/12 Lutego wraz z zakupem 6 nowych
wagonow tramwajowych

< Poprawa powigzan komunikacyjnych dzielnicy Zatorze (strefy przedsigbiorczosci Elblaskiego
Obszaru Funkcjonalnego) z centrum Miasta Elblaga

% Budowa drogi powiatowej klasy G - obwodnicy wschodniej miasta Elblag - Etap It od ul.
Wschodnigj bis do ul. Sybirakow

% Budowa bocznicy kolejowsj i terminalu nr 2 w porcie morskim w Elblagu

Powiat elblaski, Gminy EQF, GME

%  Opracowanie i realizacja programu rozwoju turystyki w obszarze Zalewu Widlanego

Powiat elblaski

#  Rozbudowa drogi powiatowej Nr 1103N - odc. Helenowo-Wikrowo-Jegtownik df, 4,7 km

Gmina Milejewo

% Modernizacja drogi wojewddzkiej 504

%  Modernizacja drogi wojewodzkiej 509

<+ Podniesienie atrakcyjnosci rystycznej regionu, poprzez przebudowe drogi powiatowej nr
1131N na odcinku: skrzyzowanie drogi wojewodzkiej nr 504 - Jagodnik - Ogrodniki o
dlugosci 4,2 km

Gmina Tolkmicko

%+ Budowa przyczotku promowego 2 polem portowym i droga dojazdowa w Tolkmicku

» Budowa drogi nadzalewowej: Kamionek Wielki - Kadyny przez: Kupte, Nadbrzeze, Suchacz,
Peklewo

Gmina Elblag

2,

< Budowa drogi gminngj Nr 101010 N w migjscowosci Nowina

o

% Budowa drogi w miejscowosci Gronowo Gome - iagznik drogi powiatowej ul. Opalowej z ut.
Krysztalowa i ul. Agatowq
< Przebudowa drogi zbiorczej powiatowej nr 1109 N od m. Nowakowo do uiscia rzeki "Elblag”
w m. Batorowo oraz przebudowa odcinka drogi dojazdowej gminngj od "Ziotej Wyspy" wraz z
budowa wie2y widokowe| i migjsc parkingawych
< Budowa drogi zbiorczej w m. Gronowo Gore - lacznik drogi powiatowej nr 11337 N - ulica
Opalowa do drogi gminngj nr 101027 N ul Agatowa przy projektowanym wezle
komunikacyjnym "Terkawka' na drodze krajowsj nr 5-22
» Budowa infrastrukiury turystycznej w Raczkach Elblaskich przy najwigkszej naturalne
depresji w Polsce
Gmina Elblag/Gmina Miasto Elblag/Powiat Elblaski
%  Budowa mostdw nad rzece Elblag i Kanale Jagielloniskim wraz z uktadem komunikacyjnym

o

L>

*

Tryb wyboru projektéw

Tryb konkursowy

Typ heneficjentow

*»  Zgodnie ze Szczegotowym Opisem Priorytetéw RPO Wi

System  preferencji dla
wybranych obszaréw

Po uzgodnieniach z 1Z RPO WM

Minimalne i maksymalne
wartoci projektéw

Po uzgodnieniach z 1Z RPO WM

Wskasniki produktu

Catkowita dlugosé -
nowych drég

Catkowita dlugosé 22km
przebudowanych lub
zmodemizowanych
drog
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Priorytet inwestycyjny UE

4e, Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoridw, w szczegdinoici dia
cbszaréw miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalne] mobitnosci miejskie i

dzialah adaptacyjnych majacych oddziatywanie lagodzgce na zmiany klimatu

7b. Zwigkszanie mobilnoci regionalnej poprzez lgczenie wezlbw drugorzednych i trzeciorzednych
z infrastruktura TEN-T, w tym z wezlami mulimodalnymi

Obszary objete Interwencja

% ZIT Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego (typ przedsigwzigt nr: 2i 7)
% Elblaski Obszar Funkcjonalny (wszystkie typy przedsiewziet z wyltaczeniem typu
przedsiewziecia nr: 2§ 7)

Typy przedsiewzigé

1. Budowalprzebudowa infrastruktury transportu publicznego (np, P&R, budowa buspasow
oraz zintegrowanych przystankow przesiadkowych pomigdzy roznymi rodzajami transporty,
sygnalizacja wzbutzana, drogi rowerowe, ,Ekomobilny MOF"), zgadnie ze strategiami
miejskimi obejmujacymi ograniczenie emisyjnoci w fransporcie;

2. Budowa, przebudowa drog w obszarze funkcjonainym Elblaga zwiazanych ze
zréwnowazong mobilnodcia miejska (jako element Strategit ZIT [ub ZIT “ (bis);

3. Zakup, modernizacja niskoemisyjnego tabory;

4. Wymiana oswietlenia miejskiego na energooszezedne;

5. Wdrazanie systemaw informacji i zarzadzania ruchem (jako element projektow wskazanych
powyzej);

6. Dziglania informacyjne promujace transport zbiorowy jako element uzupelniajacy projekiow
7. Budowa, przebudowa drég tokalnych jedynie w obszarze funkcjonatnym Elblgga

Projekty wformule 2IT

Projekty  komplementarne
poza formutg ZIT, ale na
obszarze objetym 2IT

Powiat alblaski:
% Przebudowa mostu Zelbefowsgo na przepust w misjscowosci Elblgy na kenele melioracyjnym
w ciggu drogi powiatowef Nir 1121N DK22 - Raczki Elbigskie - Kepniswo
Odbudowa mostu Zefhetowego w migjscowodci Jagodnik nad jarem fesnym w ciagu drogi
powiafowef Nr 1131N na odcinku droga woj. Nr 504 - Jagodnik
Y+ Odbudowa mostu Zelbefowego fukowego w migjscowoscl Wezina na rzece Waska w ciggu
drogi powiatowej Nr 1150N Komorowo Zutawskie - Diuzyna
% Rozbudowa drogi powiatowsj Nr 1103N - adc. Helanowo-Wikrowo-Jeglownik of. 4,7 km
Gmina Milejawo:
<« Modermnizacia drogi wojewddzkiej 504
%+ Modemnizacja drogi wojewbddzkiej 509
< Podniesienie afrakcyjnodci furystycznej regionu, poprzez przebudowg drogi powialowsf nr
1131N na odcinku: skrzyzowanie drogl wojewddzkiej nr 504 - Jagodnik — QOgrodniki o diugosei
4,2 km
Gmina Tolkmicko:
% Budowa drogi nadzalewowsj: Kamionek Wialki - Kadyny przez: Kupte, Nadbrzeze, Suchacz,
Pellewo
<+ Budowa przyczolku promowsgo z polem portowym | droga dojazdowg w Tolkmicku
Grina Efblag:
< Budowa drogi gminnej Nr 101010 N w miejscowodci Nowina
%+ Budowa drogi w migjscowosci Gronowo Gome - facznik drogi powiatowef ul. Opalowej z uf
Kryszialowg i ul. Agafowg
<+ Przebudowa drogi zbiorczej powiatowef nr 1109 N od m. Nowakowe do uj$cia rzeki "Efhlag” w
m. Batorowo oraz przebudowa odcinka drogi dojazdowsf gminnef od “Ziotej Wyspy” wraz z
budowg wiezy widokowsj | misjsc parkingowych
% Budowa mostéw nad rzece Eiblag | Kanale Jagiellofiskim wraz z uldadem komunikacyjnym
< Budowa drogi zbiorczej w m.Gronowo Gome - facznik drogi powiatowsj nr 11337 N - ulica
Opalowa do drogi gminnef nr 101027 N ul Agastowa przy projektowanym wezle
komunikacyjnym "Terkawka' na drodze krajowsj nr S-22
Gmina Miynary:
< Remont drogi gminnej nr 107004N  Zastawno — Sokoinik — Nowse Monasterzysko wraz z
przebudowg mostu na rzece Baudzie — | efap
% Remont drogi gminnej nr 107004N Zasfawno — Sokoinik - Nowe Monasferzysko wraz z
przebudowq mostu na rzece Baudzie — If etap
< Remont drogi gminnef nr 107010N Sgpy-Warszewo
< Remont drogi gminnsj Nr 107013N  drog. woj. nr 505 ~ Qjcowa Wola - droga gminna nr
107015N
< Ramont drogi gminnef nr 107004N Zastawno -Warszewo
< Remont drogi nr 107003N Nowe Monasterzysko — Stare Monasferzysko
% Remont drogi nr 107003N Stare Monasterzyske — Bludowo
% Remont drogi nr 107021N Miynarska Wola — Granica Gminy (Stare Siedlisko) - etap

i,
o

.
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% Budowa obwodnicy Miynar w ciagu drogi wojewodzkigj nr 509

Gmina Miasto Eiblag:
% Budowa frakcji tramwajowej w ul. Grola-Roweckiegor12 Lutege wraz z zakupem nowych
wagondw framwajowych

% Poprawa powigzan komunikacyinych dzielnicy Zatorze (strefy przedsigbiorczoéei Elblaskiege
Obszaru Funkcjonalnego) z centrum Miasta Elblaga

% Budowa drogi powisfowej klasy G - obwodnicy wschodniej miasta Eiblag - Efap I: od ul
Wschedniej bis do ul. Sybirakdw

% Budowa bocznicy kolejowej i terminalu nr 2 w porcie morskim w Elblagu

Pozostale propozycje
projektéw realizowanych na
obszarze ZIT

Gmina Miasto Elblag:

% Budowa nowego nabrzeia przy ul. Radomskigj przediuzenie i powigkszenie temminala
skladowo-przetadunkowego

% Budowa obrotnicy dla statkow na rzece Efblgg

Elblaski Klaster Turystyczny:

%+ Rozbudowa infrastrukiury lotniska Elblag dla pofrzeb lofniczego ruchu furystycznego

< Budowa hal i nabrzeza portowego w celu wspdlpracy z Obwadem Kaliningradzkim firm branzy
fransportowo-samochodowel, 2 wykorzystaniem transporfu drogg morska, wraz z promocjg

polskiej mysh techniczngj i infegracia spotecznodci Elblaga i Kaliningradu

Projekty komplementare z
obszaru EOF

Powiat elblaski:

“  Przebudowa mostu na przepust na rzece Sala w ciggu drogi pow. Nr 1175N Burdajny — Plainy
- Graaki — Surowe w km 8+831

% Przebudowa mostu zelbetowago na przepust w msc. Marianka na rzece Elszka w ciggu drogi
nr 1153N Pomorska Wies-Borzynowo-Paslgk

% Przebudowa mostu Zelbetowego na przepust w msc. Kepniewo na kanale melioracyjnym w
ciggu drogi Nr 103N oduinka Zwigrzno-Stare Dolno 1103N

% Przehudowa przepustu na rz. Topbika w km 21+691 drogi pow. nr 1119N na ode. Stankowo -
Marwica, msc. Marwica

% Przebudowa mostu zelbetowego na przepust w msc. Rozany na kanale mefioracyjnym w
cigou drogi Nr 1122N odeinka Rozany-Jezioro

< Przebudowa mostu Zethetowego na przepust w mse. RéZany na kanale mefioracyjnym w
ciagu drogi Nr 1122N odcinka Rozany-Jezioro

< Przebudowa mostu zelbetowego na przepust w msc. Rozany na kanale melioracyjnym w
ciggu drogi Nr 1122N odeinka Ré2any-Jezioro

% Przebudowa mostu Zelbefowsgo na przepust w msc. Markusy na kanale melioracyjnym w
ciggu drogi Nr 1122N odcinka Rozany-Jezioro

< Remont mostu Zelhetowsgo w msc. RdzZany na rzece Ting w ciggu drogi Nr 1122N odeinka
Rézany-Jezioro

% Przebudowa mostu Zelbetowego na przepust w msc. Fiszewo na rzece Tina w ciggu drogi Nr
1117N odcinka Fiszewo-Rozgard

% Przebudowa drogi powiatowsf ar 1185N Jelonki - Stiwica — Rychliki ~ Golutowo na odcinku
Jelonki - Sliwica od km 0+000 do km 4+545, gm. Rychiiki

s Odbudowa mostu Zelhefowego w migjscowasci Majkowo na rzece Fiszewka na odcinku drogi
powiatowef Nr 1103N Jeglownik - Gronowo Efblgskie

% Przebudowa drogi powiatowsj Nr 1120N droga krajowa Nr 22 - Fiszewo-Olesno-Gronowo
Elblgskie

% Przebudowa drogi powistowej Nr 1120N, odcinek: Gronowo Elblaskis-Jesionno-Gajewiee

% Przebudowa drogi powiatowsj Nr T119N na odc. dr. kraj. nr 22 - Gajewiec (do skizyZowania z
droga powiatowg Nr 1120N) o dlugosei 6,1 km

Powiaf branfewski:
% Poprawa warunkow komunikacyjnych - remont drogi powiatowej nr 1391N Kaliniowiec-
Lipowina

< Przebudowa obiektu mostowego w ciggu DP 1165N Frombork-Biedkowo rz. Bauda
< QOpracowanie projektu i przebudowa DP 1158N na odcinku Karwiny Osiek .
% Przebudowa drogi powiatowej nr 1377N Nowa Pasleka - Braniewo wraz z ulicg Swigfokrzyskq
Etapt
< Poprawa warunkéw komunikacyjnych na trasie przygranicznej Gronowo-Gorowo Hawigckie
Etap 1
Gmina Frombork:
% Przebudowa ulic i drég gminnych na ferenie miasta i gminy Frombork
Gmina Gronowo Elblaskie:
“+  Remont drogi powiafowej nr 1116N od skrzyZowania z droga krajowa nr 22 do skrzyzowania z
drogg gminng nr 102018N o dlugosci 4 km
% Remont nawierzehni drogi powiatowej nr 1120N od skizyZowania z drogg powialowg nr
1103N do skrzyzowania z droga powiatowg nr 1119N o diugoser 4,4 km.
< Remont nawierzchni drogi powiatowsf nr 1119N od skrzyzowania z droga powiatowa nr

1120N do skrzyzowania 2 droga krajowg nr 22 o diugosci 6,1 km
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< Remont drogi powiafowej nr 1118N od skrzyzowania z droga powiatowg nr 1716N do
Skrzyzowania z drogg gminng nr 102018N o dlugosei 3,1 km
% Remont drogi powiatowef nr 1103N, na odcinku Wikrowo — Wikforowo ~ Jeglownik dfugosci
4.1km-1 ETAP
Remont drogi powiatowef nr 1120N od skizy2owania z droga powiatowg nr 1103N Gronowo
Elblgskie do skizyzowania z droga powiatowa or 117N Fiszewo o dlugosei 4,9 km
Gmina Rychliki:
% Rozbudowa i remonty drbg powiatowych § gminnych
Gmina Miasto Braniewo:
< Budowa mostu w Braniewie na rzece Pasloce
Grina Paslek:
s Poprawa bezpieczefistwa I funkcjonalnosci transporfowsf poprzez przebudowg ukfadu
komunikacyjnego w rejonie dworca w Paslghu
<+ Paslek bez barier - wykonanie polgczenia komunikacyinego pbinocnef i poludniowej czesci
miasta Paslgka z drogami regionalnymi ponad rzekq Waska
Gmina Ploskinia:
< Modemizacia drogi gminnej Podlechy - Diugobor
% Modemizacja drogi gminnej Tolkowiec-Floskinia
Grmina PienigZno:
< Przebudowa drogi wojewodzkigj nr 507 (Dobre Miasto - Braniewo, o diugodci ok. 70 km}
Gmina Godkowo:
< Remont drogi Nawty-Skowrony o diugosei okolo 1.5 km

,
“r

Tryb wyboru projektéw Konkursowy
Typ beneficientéw < Zgodnie ze Szczegdlowym Opisem Priorytetow RPO WiM
System  preferencji dla | Pouzgodnieniach z 1Z RPO WM

wyhranych chszaréw

Minimalne i maksymalne
wartosci projektow

Po uzgodnieniach z 12 RPO WM

WskaZniki produktu

Po uzgodnieniach z IZ RPO WM

PRIORYTET 1.2. ZAPEWNIENIE POWSZECHNEGO DOSTEPU DO INTERNETU |
PODNOSZENIE KOMPETENCJ)I CYFROWYCH

Priorytet inwestycyjny UE

2¢. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wlaczenia spolecznego, e-
kultury i e-zdrowia

QObszary objete Interwencia

Elblaski Obszar Funkgjonalny

Typy przedsigwziec

*+ Wzmocnienie zastosowania technolegii informacyjno-komunikacyjnych w ustugach publicznych
szczebla regionainego/lokalnego poprzez realizacie dziatan ukierunkowanych na;
- rozwdj e-usteg, w tym m.in;
a. rozwbj systemow informacji przestrzennej: np. rozwdj i integracja istnigjaeych platform
GIS, digitalizacja, harmonizacja i uzupelnienie zasobdw geodezyjno-kartograficznych,
inteligentne przewodniki, mapy zagroZen i ryzyk;

b, rozwdj zasobOow lrefci cyfrowych poprzez digitalizacie, wdostepnianie |
przechowywanie zasobdw kulturowych, naukowych bedacych w posiadaniu instytucii
szezebla regionainegolokalnego;

¢. e-administracja: np. zintegrowanie wewnetrznych systemow obstugilzarzadzania
podmiotow éwiadezacych usiugi pubficzne w wojewddziwie, tworzenie systemow
zarzgdzania zasobami ludzkimi, tworzenie narzedzi elektronicznej obslugi dziatalnosci
gospodarczey;

d. e-zdrowie: tworzenie e-ustug plactwek ochrony zdrowia, cyfryzacia ich dokumentagii
medycznej, wprowadzanie systemdw udostepniania  zasobow cyfrowych o zdarzeniach i
rejestrow medycznych przy wspolpracy z cyfrowymi ogolnopolskimi rejestrami medycznymi
{tzw. platformami P1 oraz P2);

- wsparcie szkoleniowe w zakresie rozwoju ushug opartych o TIK jako element uzupelniajacy
projektcw.
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Projekty w formule ZIT

Projekty  komplementame
poza formulg ZIT, ale na
obszarze chjetym 2IT

Pozostale propozycje
projektéw realizowanych na
obszarze 2IT

Projekty komplementarne z
obszaru EQF

Gmina Rychliki:

% Budowa i rozbudowa sieci teletechnicznych. Tworzenie punktéw dostepu do
szerokopasmowego interetu

Gmina Wilczeta:

% Rozbudowa sieci intemetu szerckopasmowego i zapewnienie dostepu do intemetu
mieszkaficom powiaty braniewskiego, w tym gminy Wilczeta

Gmina Pienigzno:

% Biblioteka multimedialna "WEWA Nowoczesna Biblioteka w Staromisjskim Ratuszu®

Gmina Godkowo:

.

%+ Przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkanctw gminy Godkowo

Tryb wyboru projektéw

Konkursowy

Typ beneficjentéw

Zgodnie ze Szczegdlowym Opisem Prigrytetow RPO WiM

System  preferencji  dla
wybranych obszaréw

08l Obszary o stabym dostepie do uslug publicznych

Minimaine | maksymalne
wartoéci projektéw

Po uzgodnieniach z [Z RPO WM

Wskazniki produktu i
rezultatu

Po uzgodnieniach z 1Z RPO WM

PRIORYTET 1.3.

ZINTEGROWANE ZARZADZANIE RUCHEM

Z WYKORZYSTANIEM ICT

Priorytet inwestycyjny UE

2¢. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sig, e-wiaczenia spolecznego,
e-kultury i e-zdrowia

Obszary objete interwencja

Elblgski Obszar Funkcjonalny

Typy przedsigwzie¢ % Projektowante i wdrazanie zintegrowanych systeméw zarzadzania ruchem
% Elblag - Inteligentne Miasto. Budowa Zinlegrowanego Systemu Teleinformatycznego
Miasta
Projekty w formule ZiT

Projekty = komplementarne
poza formulg ZIT, ale na
obszarze objetym ZIT

Pozostale propozycje
projektéw realizowanych na
obszarze 2IT

Gmina Miasto Elblag:
4 Elblag - inteligentne miasto. Budowa zintegrowanego systemu teleinformatycznego
Miasta, w tym zarzgdzanie ruchem, narzedzie dla turystyki.

Projekty komplementarne z
obszaru EOF

Tryb wyboru projektow Konkursowy

Typ beneficjentéw Zgodnig ze Szczegdlowym Opisem Priorytetow RFO WiM
System  preferencji dla | 0S| obszary o stabym dostepie do ustug publicznych
wyhranych ohszarow

Minimalne i maksymalne
wartosci projektéw

Po uzgodnieniach z IZ RPO WM

Wskazniki  produktu i
rezultatu

Pa uzgodnieniach z |1Z RPO WM
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