Zatacznik
do uchwaty Nr. ..........
Rady Powiatu w Elblagu

PROGRAM REORGANIZACJI

w systenie ochrony zdrowia na obszarze Powiatu Elblaskiego

1. Harmonogram dzialan jednostki samorzadu terytorialnego

1) Uchwata nr XX11/40/09 Rady Powiatu w Elblagu z dnia 26 czerwca 2009 r. w sprawie
likwidacji Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Pasleku.

2) Uchwata nr 35/09 Zarzadu Powiatu w Elblagu z dnia 30 czerwca 2009 r o powolaniu
likwidatora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Paslgku
w likwidacji.

3) Uchwala nr XXIV/48/09 Rady Powiatu w Elblagu 11 wrzesnia 2009 r w sprawie
utworzenia spotki prawa handlowego pod nazwa “Szpital Powiatowy sp. z 0.0.

w Pasteku”.

2. Istotne inicjatywy restrukturyzacyjne dla Niepublicznego zakladu Opieki Zdrowotnej

Restrukturyzacja Oddziatu Chirurgii i Ginekologii Jednego Dnia

1. Dzialanie polega¢ ma na rozszerzeniu zakresu swiadczen oferowanych na Oddziale
Chirurgicznym i Ginekologicznym Jednego dnia o jednodniowe procedury
taryngologiczne i ortopedyczne. W chwili obecnej, na wyzej wymienionym oddziale,
ktory wyposazony jest w 10 lozek chirurgicznych oraz 5 16zek ginekologicznych,
wspolczynnik wykorzystania 16zek nie przekracza 25%, co jest wynikiem
niezadowalajacym. Dwa razy w tygodniu na oddziale wykonywane sg zabiegi
operacyjne, natomiast w pozostate dni tygodnia nie wykonywane sa zadne $wiadczenia
medyczne, co $wiadezy o mozliwodci wigkszego wykorzystania potencjatu oddziatu.
Rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadezen o jednodniowe procedury laryngologiczne
oraz ortopedyczne skutkowaé bedzie zwigkszeniem wartoéci udzielonego chirurgii

i ginekologii kontraktu, co w efekcie pozwoli na podwojenie wartodci finansowania na

tym oddziale.

2. Do szacunkowych planowanych nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z rozszerzeniem

zakresu oferowanych na oddziale $wiadczen nalezy zaliczyc:
a) zakup artroskopu — wartos$é ok. 50 tys. PLN w roku 2010

b) zakup kompletu narzedzi laryngologicznych — wartosc ok. 30 tys. PLN w roku 2010




3. W wyniku przeprowadzonego dziatania restrukiuryzacyjnego planuje si¢ wzrost
przychodéw w roku 2010 o 10%, natomiast w latach kolejnych 2011-2014 po 15%
rocznie. Przewiduje sie wzrost kosztow osobowych jedynie w stosunku do lekarzy
i pielegniarki operacyjnej, natomiast koszty opicki pielggniarskiej pozostana na

dotychczasowym poziomie.

4. W wyniku wprowadzenia zmian restrukturyzacyjnych ulegnie zmniejszeniu diugosé
kolejki oczekujacych na wykonanie zabiegébw medycznych z zakresu laryngologii
i ortopedii o okolo 50%. W chwili obecnej na planowane zabiegi tego typu (np.

artroskopic w ortopedii) oczekuje si¢ do 6 miesigey.

Rozszerzenie dziatalnosci Oddzialu Wewnetrznego

1. Dziatanie polega¢ ma na rozszerzeniu dzialalnosci oddzialu wewngtrznego o:

a. hospitalizacj¢ pacjentéw z procedurami hematologicznymi — w tym celu zatrudniony

bedzie lekarz hematolog i wydzielone zostang t67ka dla pacjentow hematologicznych,

b. hospitalizacje¢ pacjentéw do endoskopowej cholangiopankreatografii - wstgpujace]
(ECPW) — co begdzie wymagato zatrudnienia lekarza gastroenterologa oraz zakupu

specjalistycznego sprzgtu (duodenoskop i ramig C).

Nowa dzialalnoé¢ bedzie funkcjonowala na bazie obecnie istniejacego Oddziatu
wewnetrznego, ktérego wykorzystanie nie przekracza 65%. Z oddzialu wewngtrznego

wydzielonych zostanie 8 16zek na potrzeby hematologiczne i ECPW.

2. Do glownych  nakladéw  inwestycyjnych  dotyczacych  tego dzialania
restrukturyzacyjnego mozna zaliczy¢ koszt zatrudnienia lekarza hematologa (1 etat)

i gastroenterologa (1/2 etatu) oraz koszty zakupu sprzgtu (ok 500 tys. zi).

3. W wyniku rozszerzenia dziatalnodci Oddzialu Wewngtrznego przychody zwigksza si¢

o warto$¢ kontraktu z NFZ na wykonywanie $wiadczen medycznych na tym oddziale
o okoto 30-40%.

4, W wyniku rozszerzenia dziatalnosci o procedury hematologiczne i ECPW rozwigzany
zostanie czedciowo problem braku wystarczajacej dostgpnosei do $wiadczen z zakresu
leczenia pacjentéw hematologicznych i pacjentow z zespotem zdlciopochodnego

zapalenia trzustki.

Powiekszenie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego




1. Dziatanie to polega¢ bedzie na zwiekszeniu liczby 16zek w Zakladzie Opiekunczo-
Leczniczym o 5 szt. z obeenych 30 do 35 w 2010 roku.

2. Nie wystepuja naklady inwestycyjne zwigzane ze zwiekszeniem liczby tozek w ZOL.

3. W wyniku realizacji tego dzialania planuje si¢ wzrost przychodow o okoto 15%,

natomiast nie przewiduje si¢ wzrostu kosziow z zwigzanych z tym dzialaniem.

4. Zapotrzebowanie na $wiadczenia pielegnacyjne jest nadal dosy¢ spore, co przeklada
sic na dlugi okres oczekiwania na migjsce w ZOL, ktéry obecnie wynosi od 2 do 3
miesiecy. Stworzenie dodatkowych miejsc w ZOL zwickszy dostepno$é i ograniczy

czas oczekiwania na wolne miejsce do okoto 2 tygodni.

Utworzenie Dziennego Qérodka Rehabilitacyinego

1. W chwili obecnej na terenie SP ZOZ w Pasigku w pomieszczeniach nalezacych do
szpitala funkcjonuje oérodek rehabilitacyjny dla dzieci, prowadzony przez podmiot
zewnetrzny  (Samodzielny Publiczny  Osrodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny dla
Dzieci i Mlodziezy). Po przeksztatceniu w spotkg NZOZ planuje przejecie swiadczenia
ustug rehabilitacyjnych dla dzieci i rozszerzenie zakresu ustug swiadczonych przez

oddziat dzienny o osoby doroste.

2. Naklady inwestycyjne zwigzane z utworzeniem dziennego oddziatu rehabilitacyjnego
wigza sie przede wszystkim z doposazeniem sprzgtowym, ktorego koszt bedzie wynosit

ok. 50 tys. ztotych w 2011 roku.

3. W wyniku utworzenia dziennego osrodka rehabilitacyjnego wzrosnie wartose
przychoddéw o kwotg wynikajaca z kontraktu z NFZ na wykonywanie swiadczen
rehabilitacyjnych na tym oddziale, ktérego wartos¢ w chwili obecnej jest bardzo trudna
do oszacowania i bedzie na pewno podlega¢ negocjacjom. Jednoczeénie koszty
osobowe zwieksza si¢ analogicznie do wymagaf, kiore zaprezentuje NFZ w wyniku

negocjacji kontraktu, co w chwili obecnej jest trudne do oszacowania.

4. W wyniku utworzenia dziennego osrodka rehabilitacyjnego zaspokojone zostang
potrzeby w zakresie rehabilitacji dziennej, ktore nic sg obecnie $wiadczone na terenie

Pasleka i okolicznych gmin,

Utworzenie poradni kardiologicznej i urazowo-ortopedveznei




1. Dziatanie polegaé ma na utworzeniu dwéch poradni specjalistycznych: kardiologiczne]
i urazowo-ortopedycznej. Poradnie tego typu znajduja si¢ W pakiecic poradni
specjalistycznych, ktére powinny funkcjonowaé na terenie powiatu, a ktorych w chwili
obecnej nie ma. W zwigzku z czym widoczna jest potrzeba utworzenia tych poradni

i wykorzystania w tym celu potencjatu placéwki w Pasteku.

2. Nie wystepuja naklady inwestycyjne zwigzane z utworzeniem poradni kardiologicznej

i poradni urazowo-ortopedycznej w ramach istniejacej placowki w Past¢ku.

3. W wyniku utworzenia poradni kardiologicznej i poradni urazowo-ortopedyczne]
wzroénie warto$¢ przychodéw o kwote wynikajacg z kontraktu z NFZ, ktorego wartosé
w chwili obecnej jest bardzo trudna do oszacowania analogiczni jak w poprzednich
przypadkach nowoutworzonych oddziatéw. Jednoczeénie koszty osobowe zwigksza sig
analogicznie do wymagan, ktore zaprezentuje NFZ w wyniku negocjacji kontraktu, co

w chwili obecnej jest trudne do oszacowania.

4. Stworzenie obu poradni specjalistycznych pozwoli na rozwiazanie problemu
dostepnosci do tego typu ustug na terenie powiatu. Dotychczas pacjenci zmuszeni byli

korzysta¢ wylacznie z poradni umiejscowionych w Elblagu.

Ambulatoryina i Wyjazdowa Opicka Lekarska i Pielggniarska w POZ

Transport Sanitarny

Planuje si¢ rozszerzenie $wiadczenia w ramach podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)
ushig tego typu w charakterze $wiatecznym, nocnym ambulatoryjnym, wyjazdowym
oraz transportu sanitarnego do roku 2010. W chwili obecnej, od sierpnia 2009 roku,
wramach jednostki udziela sig $wiadczen medycznych w ramach ambulatoryjnej
i $wiatecznej opieki lekarskiej i pielegniarskiej oraz transportu sanitarnego. Do konca

2010 roku planuje si¢ zakoficzenie wdrazania tego dziatania restrukturyzacyjnego.

Utworzenie Ratownictwa Medycznego

1. Planuje sic do konfca roku 2012 utworzyé w jednostce oddzial Ratownictwa

Medycznego, ktéry wyposazony bedzie w karetke typu ,,S™.

2. Naklady inwestycyjne zwigzane z utworzeniem oddziatu Ratownictwa Medycznego
wiazg si¢ przede wszystkim z kosztem zakupu 1 szt. karetki typu »S” wykorzystywanej
w oddziale. Koszt ten wynosié bedzie ok. 350 000,00 PLN w roku 2012.




Harmonogram wdrazania planu restrukturyzacyjnego

Planowatty ¢zas -

e ' . Co i T T Dyjatanie restrakiuryzacyjne wo s
Lp. | Nazwa inicjatywy restrukturyzacyjn : B R I R :
% oty S _ o yj = - ramach inicjatywy: . | ‘wdrozema,
i Zakup artroskopu 2010
. Restrukturyzacja oddziatu chirurgii i ginekologii
jednego dnia Zakup komplety narzgdzi 2010
laryngologicznych
Zairudnienie lekarza
hematologa(! etat) i 2010-2012
5 Rozszerzenie dziatalnosci oddziatu gastroenterologa (0,5 etatu)
wewnetrznego
Zakup duodenskopu i ramienia 2010-2012
C
3 Powigkszenie zakladu opiekuiczo-leczniczego Zwiekszenie lczby tozek 2010
4 Utworzenie dziennego oddziatu rehabilitacji Doposazenie sprzgtowe 2011
Ut eni dni kardiologicznej i - .
5 worzenie poradni kardio ngCZj’le] i urazowo Stworzenie obu poradni 2010
ortopedycznej
6 Ambulatorium wyjazdowe i transport sanitarny Rozszerzenie swiadezonych 2010
(AW ustug w zakresic AWT
7 Utworzenie Ratownictwa Medycznego Zakup karetki typu ,,8” 2012
Planowane przychody z tyt. Udzielania $wiadczen zdrowotnych z NFZ
Przychod
Wyszcezegolnienie
2010 2011 2012 2013 2014
Szpital 5.779.236,00 6.917.273,00 7.090.206.00 7.281.641,00 7.478.245,00
Zaktad Opickuniczo — Leczniczy 139227100 | 1.428.470.00 | 1.464.182,00 | 1.503.715.00 | 1.544.315.00
Poradnie specjalistyczne 534.006,00 547.890.00 561.588,00 576.750,00 592.323,00
AWT 630.792,00 647.193,00 663.372.00 681.283.00 699.678,00
RAZEM 8.336.305.00 9.540.826.00 | 9.779.348,00 | 10.043.389,00 10.3]4.56],@




3. Analiza ekonomiczno — finansowa Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Driatania restrukturyzacyjne zaprezentowane powyzej beda wymagaty poniesienia pewnych

naktadéw inwestycyinych, ktore przedstawiono w tabeli ponize].

Naklady inwestycyjne
1,5 kontraktu
lekarskiego
Oddziat wewnetrzny 500 000,00zt 109 224,00zt 30% 2011
2010 — wzrost 10%
50 000,00z} artroskop
Oddzial chirurgii 1 dnia + poradnia chirurgiczna + o. Brak wzrostu kosztow | 2001 —wzrost o
ginekologii 1 dnia 30 000,00 zi narzgdzia cksploatacyjnych kolgjne 5% 2010
Brak naktadéw — bardziej
efektywne wykorzystanic
16zek szpitala -
Zaklad Opickuiczo-Leczniczy przeniesienie Brak 15% 2010
Ambulatorium Wyjazdowe i Transport 5032771z
Sanitarny AWT Brak 49 330,43zt miesigeznic | miesigeznie 2009
Dzienny (ddziat Rehabilitacji 50 000,00zi b.d. b.d. 2011
Poradnia Kardiologiczna, Urazowa i Ortopedyczna Brak b.d. bd 2010
Ratownictwo Medyczne 350 000,00zl 2012




Prognozowane podstawowe parametry dziatalnosci N Z0Z

Nazwa parametry a0 ) W '_'2:9_'1'2_ o Cams |24
Liczba éddzialéw 5 8 8 8 8
Liczba poradni 8 9 9 9 9
Liczba laboratoriow 0 § I 1 1
Liczba zakladow 3 3 3 3 3
$rednia liczba lozek w okresie 100 100 100 100 100
Liczba osob leczonych na oddzialach szpitalnych 2200 2940 2940 2940 2940
Liczba porad udzielonych w poradniach 25714 28314 28314 28314 28314
Liczba osobodni pobytu oséb leczonych na oddziatach szpitalnych 11440 12605 17640 17640 17640
Srednia dlugosé pobytu w dniach 5,2 6 6 6 6
% wykorzystania lozek (liczba 1ozek x 365 dni/ liczba osobodni} 369 63,8 74,4 74.4 4.4
Srednie zatrudnienie - w oparciu 0 umowe; o prace (etaty) 90,5 98,75 98,75 98,75 98,75
Lekarze 0 0 0 0 0
Piclegniarki 50,5 57,75 51,75 51,75 57,75
Pozostaly personel 40 41 41 41 41
Etr:gr)lie zatrudnienie - w oparciu o kontrakty (w przeliczeniu na 38.6 2.6 52.6 52.6 526
Lekarze 14,5 20 20 20 20
Dysury lekarskie 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Fielegniarki 9 9 G 9 9
Pozostaly personel 4.5 i3 13 13 13
f;‘ezd::‘iiz:'[):;:ig;Zdi;:;i:g-r;;?::;ciu o umowg © pracg {z)/ etat/ m- 2 545 2 833 3128 3 431 3743
Lekarze
Pielegniarks 2659 2952 3259 3575 3900
Pozosialy personel 2402 2 666 2943 3229 3522
Srednie wynagrodzenie w oparciu o konrakty (z¥/ etat/ m-c) 4 385 5480 6050 6637 7241
Lekarze 6 068 6735 7436 8157 8899
Dyiury lekarskie 4 565 5067 5504 6136 6695
Pielegniarki 3578 3971 4384 4809 5247
Pozostaly personel 4 442 4931 5444 5972 6515
Przychody ze sprzedazy oddziatéw szpitalnych/ 162ko szpitalne 54202,40 7173481 8394377 86058.00 88231,59
if;;':;ngffi‘_’iI';:TC"}T;OL‘;:::':C(gr;::[;"idioﬁrig‘;daz”’ Sredmia | 003506 | 6563483 | 7486733 | 7695616 | 7910825
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4. Analiza SWOT

Ponizej dokonano analizy SWOT przedsigwzigcia dokonujac jednoczesnie oceny istotnosci
poszczegolnych elementéw, kiére wplywaja na powodzenia dziatalnosci w formie punktacji

(w nawiasie kwadratowym) waznosci danego clementu w skali od 1 (malo istotny) do 5

(bardzo istotny).
Mocne Strony:

- pozyskanie nowoczesnego sprzgtu medycznego ze $rodkdw unijnych co zwigkszylo

jako$¢ oferowanych ustug(ultrasonograf, zestaw do endoskopii, kardiomonitory) |31,
- opracowany program restrukturyzacji zakladu [3],

- lokalizacja szpitala ~ zaklad dziata na rynku duzego zainteresowania ustugami

medycznymi [2],
- profesjonaina kadra medyczna [3],
- zaawansowany poziom ustug swiadczonych w niektdrych oddziatach [4],
- bardzo dobry stan instalacii telefonicznej [2],
Slabe strony:
- bardzo niski budzet zaktadu w poréwnaniu do konkurentéw [5],

ograniczenie dziatalno$ci zakladu poprzez rezygnacjg ze $wiadczenia ustug z zakresu
chirurgii ogolnej, poloznictwa, ginekologii, ratownictwa medycznego, rehabilitacii

kardiologicznej {4].
- brak aktywnej polityki marketingowej zaktadu [2],
- stare i wycksploatowane obiekty szpitalne [2],

czesciowo wyeksploatowany 1 stary sprzgt w oddziatach( zuzycie czesto na poziomie
100%) {31,

- brak rentownosci lecznictwa szpitala [4],

- nieefektywne i nieracjonalne zuzycie materiatdw w wiekszosci Komorek organizacyjnych
zakladu [3],




brak oprogramowania specjalistycznego do obshugi statystyki medycznej(ruch chorych)
[1].

Nzanse:

liczne potencjalne Zrédia finansowania, $rodki unijne, polityka inwestycyjna organu
zatozycielskiego [4],
realizacja programu restrukturyzacji zakladu, ktéra wplynie na poprawe kondycji

finansowej jednostki oraz jako$¢ $wiadezonych ustug medycznych {5],
duze zainteresowanie ustugami medycznymi w otoczeniu zaktadu [3],

uczestnictwo w rzadowym programie “Ratujemy Polskie Szpitale”, kt6rego realizacja
moze poprawi¢ kondycje ekonomiczng szpitala poprzez ,,oddluzenie” oraz doprowadzi¢ do

poprawy $wiadczonych ustug medycznych [5],

mozliwo$é korzystania ze sprawdzonych wzorcéw dzialalnosci na rynku ustug

medycznych(np. szpital w Ostrodzie) [3],

mozliwosci uczestnictwa samorzadu terytorialnego w programie ,,Wsparcie jednostek
samorzadu terytorialnego w dzialaniach stabilizujacych sysiem ochrony zdrowia”.
Wsparcic to ma polegaé na finansowej pomocy w oddtuzeniu publicznych szpitali, jezeli

przeksztalcq sig one w spoitki [35].

Zagrozenia:

duza liczba konkurentéw wynikajaca z polozenia szpitala(np. niewielka odleglos¢ od

Elblaga posiadajacego silnie rozbudowang sie¢ $wiadczen i ustug medycznych) [4],

odptyw wykwalifikowanej kadry medycznej — lekarzy, piclegniarek -- oferty sektora
prywatnego, konkurencji, praca w krajach UE [3],

utrata potencjalnych pacjentéw na rzecz zakladow oferujacych szybszy dostep do

$wiadczen i ich pelniejszg oferte [4],

rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej [3]
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BILANS
sporzadzony na dzief 31.12.2009 roku (wersja petna)

Stan na Stan na Stan na Stan na
ARTYWA 30.08.2009 r.| 31.12.2009 r. FASYWA 30.06.2008 r. | 31.12.2009 1,
A. Aktywa trwate 2 041 821,07| 2 412 371,51| A. Kapital (fundusz) wiasny 308 800,09| 178 485,30
I. Wartos¢i niematerlalne | prawne 00 ,00 I, Kapitat {fundusz) podstawowy 3 744 427,84] 4069 427,84
1. Koszty zakeniczonych prac rozwojowych II. Nale2ne wpla_ty na kapltat padstawowy 0,00
{wlelkos¢ ujemna}
2. Wartos¢ firmy |H. Udziaty{akc]e) wiasne {wielkoS¢ ujemna}) 0Q,00)
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne V. Kapitat {fundusz) zapasowy 0,60
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne V. Kapltal {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 2041921,07] 2412 371,51| V1. Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe 0,00
1. Srodki rwate 2044 021,07] 2412 371,51 VI Zysk (strata) z lat ubleglych 5 080 725,52 4 138 607,45
a) grunty(w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu| 201 556,48| 201 556.48| Vill, Zysk {strata) netto 527 497,59 247 884,91
b) budynki, lokale i obickty inzynierii ladowej | wadnej 1 583 180,70| 1532 35567| 1X. Odplsy z 2ysku netlo w ciagu roku obrotowego 0,00/
c) urzgdzenia techniczne | maszyny 117 218,54 112 193,28 {wielko$é ujemna}
d) sredki transportu 0,00 132 980,44| B. Zobowlazania i rezerwy na zobowigzania 3817 339,10| 3 068 086,71
¢) inne frocki trwate 139 865,35 43328566 | Rezerwy na zohowlqzania 515 514,59 6 100,00
2. Srodki treale w budowie 0,00 1. Rezerwa z tylulu odroczonego podatku dochodowego 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0.00 2. Rezerwa na Swiadczenia emarytalne i podobna A74 977,23 0,00
1. Naleznosci diugoterminowe 0,00 - dlugoterminowa 449 177,23
1. Qd jednostek powigzanych 0,00 - krétkoterminowa 25 800,00
2. Od pozostalych jednrosiek 0,00! 3. Pozostale rezerwy 40 537,36 6 100,00
V. Inwestyce diugoterminowe 0,00 0,00 - diugoterminowe
1. Nigruchomosci 0,00 - krétkoterminowe 40 537,36 6 100,00
2. Wartoci niematerialne i prawne 0,00] 1I. Zobowigzanla diugoterminowe 1185 480,69] 1 185 480,69
3. Diugoterminows akiywa finansowe 0,00 1. Wehsc jednostek powigzanych 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00/ 2. Waobec pozostalych jednostek 1185 480,69| 1 185 480,69
- ugzialy lub akeie 0,00 ) kredyty i pozyczki 1185 480,69| 1 185 480,69
- inne papiery warlociowe 0,00 b) z tylutu emisji ctuznych papieréw wartociowych 0,00
- udzielone podyczki 0,00 ¢} inne zobowigzania finansowe 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansows 0,00 d) inna 0,00
b) w pozostalych jadnestkach 0,00] Il Zobowlazanla krétkoterminowe 1 986 042,94| 1820 404,78
- udzialy lub akcie 0,00 1. Wobe¢ jednostek powigzanych 0,00
- inne papisry wartosciowe 0,00] a) # iytutu dostaw | usiug o clkresie wymagalnosci: 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 - do 12 miesiecy 0,00
- inne dlugatemminowa aklywa finansowe 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00
4_Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 b} inna 0,00
V. Diugoterminows rozliczenla mlgdzyokresowe 0,00 0,00 2. Wobec pozostalych jednostak 1858 004,47] 1807 829,75
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00/ a) kredyty i_pozyczki 827 081,22| 74987686
2. Inne rozliczenia migdzyckresowe 0,00/ b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartoSclowych 0,00
B. Aktywa obrotowe 966 617,94| 834 200,50 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00
|. Zapasy 69 984 47/ 29 676,67 d) z tyhulu dostaw i uslug. o olresie wymagalnogei: 602 050,95] 658 333,42
1. Materialy 69 694,47/ 29 676,67 - do 12 miesiecy 602 050,95 658 333,42
2, P&produkly | produkly w toku 0,00 - powyzaj 12 miesiecy 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 e} zaliczki ctrzymana na dostawy 0,00
4. Tawary 0,00 f) zobowiazania wekslowe 0,00
5. Zaliozki na dostawy 0,00 g} 7 iylulu podatkéw,cal,ubezpieczed 1 innych Swiadczen| 284 429.97| 378 914,76
1l. Naleinoscl krotkoterminowe 640 7564,62| 767 212,69 h) z tytulu wynagrodzen 125 448,56 15 119,17
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 3,00 i} inne 18993,77 § 585,54
a) z tylutu dostaw | ustug o okresia splaty: 0,00 3. Fundusze spacgiaine 127 (38,47 12 575,03
- do 12 miesigcy 0,00 W. Rozliczenia migdzyokresowe 131 300,88, 56 101,24
- powyzej 12 miesiecy 0,00 1. Ujemna wartosé firmy 0,00
b) inne 0,00 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 131 300,88 56 101,24
2, Maleznoéci od pozostalych jednastek 640 754,62 767 212,59 - dlugoterminowe 0,00
a) z tytulu dostaw i uslug, © okrasie splaty: 615 732,00| 69191285 - krétkoterminowe 431 300,88 56 101,24
- do 12 miesiecy 615732,09] 69191285
- powyzej 12 miesigcy 0,00
b} 2 tytutu podatiéw, dotacii. cel, ubezpieczen
spotecznych | zdrowolnych oraz innych $wiadczen 2502283 .00
c) inne 75290.74
d} dochodzone ma drodze sadowej 0,00
111, Inwestycle krétkoterminowe 207 217,89 37 311,24
1_Kritkoterminows aktywa finansowe 207 217,89 37 311,24
a) w jednestkach powiazanych 0,00]
- udziaty fub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inng krdtkoteminowe aklywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostkach .00
- udzialy lub akcje 0,00
- inne papiery wartojciowe 0.00
- udzielone pozyczki 0,00
-inne krdlkoterminowe akiywa finansowe 0,00
¢) $rodki pienigzne i inne aklywa pienigzne 207 217 89 37 311,24
- rocki pieniezne w kasie i na rachunkach 207 217,89 30 089,18
- Inne $rodki pienigzne 7 212,06
- inne aklywa pienigzne 0,00
2. Inne inwestycje krdtkoterminowe 0,00
V. Krétkoterminowe rozliczenla migdzyokresowe 48 650,96 0,00
Aktywa razem 3 008 539,01| 3 246 572,01 Pasywa razem 3008 539,01| 3 246 572,01

Sporzadzony: 22.01.2010r.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Poz Nazwa 30-06-2009 31-12-2009
1|A.Przychody ze sprzedazy 3633824,90] 3975193,80
2| od jednostek powigzanych 0,00
3| |.Przychody netio ze sp. 3668 535,78] 4017 898,92
4] 1l Zmiana stanu produktow -34 710,88 -42 705,12
5| il Koszt wytworzenia prod. 0,00
6| 1V.Przychody netto ze sp. 0,00
7{B.KOSZTY DZIALALNOSC! OPERAC. 3 586 647,49] 3980 193,21
8| L.Amortyzacja 141 820,33 199 155,91
9| l.Zuzycie mat. i energii 579 402,27 791 637,58

10§ 1ll.Uslugi cbce 1272766,01] 1580 896,31
11| IV.Podatkii optaty, w tym 32 250,37 869,00
12| pod.akcyzowy 0,00
13]_V.Wynagrodzenia 1247 693,48| 1181484,96
14| VI.Ubezpieczenia spot. 306 938,47 199 658,46
15| Vil.Pozostale koszty rodzaj. 5778,56 17 490,99
16| VIIL.W-§¢ sprzed. tow. i mat 0,00
17|C.ZYSK {STRATA) (A-B) 47 177,41 -4 999,41
18|D.POZOSTALE PRZYCH. OPER. 207 973,01 229 860,82
19| 1.Zysk ze zbycia nief.akt. 0,00 0,00
20! il.Dotacie 121 590,57 119 054,45
21| Yl.inne przych. oper. 86 382,44 110 808,37
22|E.POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 112 848,37 -80 640,03
23} |.Strata ze zbycia akt. trw. 0,00
24} 1l.Inne koszty operacyine 112 848,37 -80 640,03
25|F.ZYSK (STRATA) Z DZIAL.OPER. 142 302,05 305 501,44
26|G.PRZYCHODY FINANSOWE 1 359,87 826,70
27| |.Dywidendy i udzialy w zysk 0,00 0,00
28] od jednostek powigzanych 0,00 0,00
29| N.Odsetki, w tym: 1359,97 826,70
30{ od jednostek powigzanych 0,00 0,00
31| 11l.2Zysk ze zbycia inwestyc. 0,00 0,00
32| IV.Aktualizacja w-5ci inwes. 0,00 0,00
33| V.inne 0,00 0,00
34|H.KOSZTY FINANSOWE 88 316,43 58 663,23
35j 1.Qdsetki, w tym: 88 316,43 58 663,23
36| od jedn. powigzanych 0,00 0,00
37| !l.Strata ze zbycia inwest. 0,00 0,00
38| Illl.Aktualizacja w-5ci inw. 0,00 0,00
39{ V.Inne 0,00 0,00
40|L.2ZYSK (STRATA) Z DZIAL. GOSP. 55 345,59 247 664,91
41]J.WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 472 152,00 0,00
42} |.Zyski nadzwyczajne 472 152,00 0,00
43] 11.Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
441K.ZYSK (STRATA) BRUTTO 527 497,59 247 664,91
45|L.PODATEK DOCHODOWY 0,00
46|M.POZOSTALE OBOWIAZKOWE OBCIAZ 0,00 0,00
47IN.ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 527 497,59 247 664,91

Sporzqdzono dnia 22.01.2010




Dodatkowe informacje i objasnienia
do sprawozdania finansowego

SP ZOZ w Paslcku

za okres od 01.07.2009r. do 31.12.2009r.

1. Zmiany w majatku trwatym za 2009 rok.
a) szczegdlowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych

Grupa rodzajowa wg | Warto$é brutto na | Zwiekszeniaw | Zmniejszenia | Wartos¢ brutto na
KRST 01.07.2009r. ciggu roku w Ciagu roku 31.12.2009r.

0 201 556,48 0,00 0,00 201 556,48
001 3 540 944,42 0,00 0,00 354994442
002 74 994 41 0,00 0,00 74 994 .41
003-006 51192415 0,00 6 308,82 505 615,33
007 249 138,09 139 490,00 0,00 388 628,09
008 2122 229,68 386 758,96 107 161,85 2 401 826,79
RAZEM ST 6 709 787,23 526 248,96 113 470,67 7 122 565,52
008 dr.sprz. f013/ 366 245,83 43 357 39 47 738,79 361 864,43
OGOLEM

ST+WYPOS. 7 076 033,06 569 606,35 161 209,46 7 484 429,95
Wartosci

niematerialne i

prawne 17 080,00 0,00 0,00 17 080,00
AKTYWA TRWALE

OGOLEM 7 093 113,06 0,00 0,00 7 501 509,95

b) szczegdtowy zakres zmian umorzenia srodkow trwalych, wartosci niematerialnych

i prawnych

Grupa rodzajowa Stan umorzenia | Amortyzacja 2a | Zmniejszenia | Stan umorzenia
wg KRST na 01.07.2009r. Vil - X1l 2009 w ciagu roku na 31.12.2009r.
0 0,00 0,00 0,00 0,00
001 1973 914,38 43 674,37 0,00 2017 588,75
002 67 843,75 556,37 0,00 68 400,12
003-006 394 705,61 11 619,57 6 308,82 400 016,36
007 249 138,09 6 509,56 0,00 255 647,65
008 1982 264,33 91 307,65 105 030,85 1968 541,13
RAZEM
UMORZ.ST 4 667 866,16 153 667,52 111 339,67 4710 194,01
008 dr.sprz./073/ 366 245,83 43 357,39 47 738,79 361 864,43
| OGOLEM 5034 111,99 197 024,91| 161 209,46 5072 058,44
WNIP 17 080,00 0,00 0,00 17 080,00

AMORTYZACJA ZA 2009R. 197 024,91
OGOLEM
UMORZENIA 5051 191,99 199 155,91 161 209,46 5 089 138,44
razem aktywa
trwate netto 2 041 921,07 2412 371,51
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! Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994r. Stawki amortyzacyjne stosowane sg zgodnic z ustawg 0 Podatku
dochodowym od 0s6b prawnych z dnia 15 hutego 19921. (tekst jednolity Dz. U. Nr 54 poz.
654 z 2002r. z pdzniejszymi zmianami), po uwzglednieniu ekonomicznej przydatnosei
srodkow trwatych.

2.Grunty w trwatym zarzadzie — zgodnic z decyzja GG-V-2-72424-5/55/3/98 z dnia
10.08.1998 — na kwote 201.556.,48 zl.

3, Warto$é uzytkowanych przez jednostke srodkéw obcych na dziefi 31.12. 2009 roku na
podstawie:

‘a) umowa " Urzad Miasta i Gminy w _Ultrasonograf z wyposazeniem

-uzytkowania™ ‘ Pasteku -Fotometr EPOLL-20

\ _ L, Kasa Rolniczego Ubezp1ecz.ema L Aparat RTG do zdjed
b) umowa uzyczema Spotecznego w warszawie

'przytézkowych POLYMOBIL

sporzadzono na podstawie posiadanych umow

__4. Struktura kapitalu podstawowego:
: BO | Zwiekszenia | Zmmiejszenia BZ

SUMA | 374442784 325 000,00 0,00 406942734

Zwickszenie kapitalu podstawowego Samodzielnégo Publicznego Zaktadu Opieki

—

Zdrowotnej w Likwidacji w Past¢cku wynika realizacji dotacyi Starostwa Powiatowego w

Elblagu na kwote 325 000,00 zi. Srodki finansowe zostaly przekazane na zakup sprzgtu
medycznego.

5.Struktura naleznosci:

- naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug 772 444,36 zt
* w tym naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia 697 144,62 zt
* pozostate naleznodei od odbiorcow 63 069,74 zt
* inne 12 230,00 z!

6. Podziat zobowiazah wg pozycji bilansu o pozostalym od dnia bilansowego, przewidywanym
umowa, okresie splaty.

o - Zobowigzania — Zobowigzania
o - dlugoterminowe krotkoterminowe
‘a) Dolroku — eeeeeeeeeee 749 876,86 -kredyty i pozyczki
' - 658 333,42 -zobowiazania wobec
dostawcow,

378 914,76 -zobowiazania z tytutu
podatkow i ubezpieczen
spolecznych,

15 119,17 - z tytutu wynagrodzen,
5 585,54 -pozostate zobowigzania,
12 575,03 ! - fundusze specjaine
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‘Pgwiyiz;ﬁ roka O
\ " 1185 480,69

r*

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe:

1. Pozyczka Organu Zatozycielskiego z dnia 27.02.2007r. nr 1/07 przeznaczona na splatg rat
kapitatowych i naleznosci gtéwnej kredytu komercyjnego zaciagnigtego w BRE Banku
Hipotecznym S.A. w Warszawie. Kwota pozyczki 288 888,00 zl.

2. Pozyczka Organu Zatozycielskiego z dnia 04.03.2008r. nr 1/08 przeznaczona na splate rat
kapitalowych i naleznosci gléwnej kredytu komercyjnego zaciagnigtego w BRE Banku
Hipotecznym S.A. w Warszawie. Kwota pozyczki 235 164,00 zl.

3. Naliczono odsetki od pozyczki Organu Zatozycielskiego za lata 2007-2009 na kwotg

47 664,10 zl

3. Kredyt komercyjny w BRE Banku Hipotecznym z dnia 15.05.2005r. nr umowy
15/U/PZ0OZ/2008/OL —splata kredytu w 2010r. na kwote 178 160,76 zt.

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe:

1. Pozyczka Skarbu Panistwa w Banku Gospodarstwa Krajowego nr umowy pozyczki
15/U/PZ0OZ/2008/0OL z dnia 31.12.2008r. na kwote 398 604,00 zi.

2. Kredyt komercyjny w BRE Banku Hipotecznym — umowa kredytu nr 05/0045 z dnia
10.05.2005r. na kwote 2 600 000,00 zt. Pozostate do splaty na dzien 31.12.2009r. 965 037,45 2L

9. Wykaz rozliczen miedzyokresowych przychodow

1 | Otrzymane dofinansowanie na zakup srodkéw trwatych w

ramach programu ZPORR ze $rodkéw unijnych 18 100,20
2 | Otrzymane dofinansowanie na modernizacjg¢ kottowni

olejowej z Funduszu Ochrony Srodowiska 38 001,04

8. Struktura rzeczowa przychoddéw netto ze sprzedazy:

STRUKTURA RZECZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY w 2009r

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI A
I PODSTAWOWEJ OGOLEM
1 Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 3762 188,60
6 POZOSTALE PRZYCHODY
7 Dzierzawa pomieszczen 71 871,61
8 Telefony, ksero 9 086,17
9 Pozostata sprzedaz (RTG,USG,ZOL,0/DZ) 174 752,54
RAZEM 4017 898,92
11 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
Dotacje ofrzymane 119 054,45
2 Inne przychody operacyjne 110 806,37
RAZEM 229 860,82
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Il |PRZYCHODY FINANSOWE (odsetki) 826,70

OGOLEM PRZYCHODY 4 248 586,44

9.Struktura kosztoéw rodzajowych

Koszty w ukladzie rodzajowym Kwota
Amortyzacja 199 155,91
Zuzycie materialow i energii 791 637,58
Ustugi obce 1 589 896,31
Podatki i oplaty 869,00
Wynagrodzenia 1 181 484,96
Ubezpieczenia spoteczne 199 658,46
Pozostale koszty rodzajowe 17 490,99
RAZEM 3980 193,21

11. Pozycje pozabilansowe:

- naleznosel warunkowe — 389.084,94 i

* Umowa dotacji nr 1/09 z dnia 03.02.2009r. zawarta ze Starostwem Powiatowym w Elblagu
na splate rat kapitalowych i naleznosci gtownej kredytu komercyjnego zaciagnigtego w BRE
Banku Hipotecznym S.A. w Warszawie — kwota pozostajaca do zaplaty 89 084,94 zt — kwota
zostala zrealizowana zgodnie z umowg dotacji.

*Umowa dotacji nr 2/09 z dnia 03.02.2009r. zawarta ze Starostwem Powiatowym w Elbliggu na
udziat wlasny w realizacji projektu ,,Ucyfrowienie Pracowni Radiologicznej Szpitala
Powiatowego w Pasteku”- kwota dotacji 70 000,00 zt — kwota zostata zrealizowana zgodnie z
umowg dotacji.

*Umowa dotacji nr 3/09 z dnia 13.05.2009r. zawarta ze Starostwem Powiatowym w Elblagu na
zakup sprzetu medycznego — kwota dotacji 230 000,00 zt — kwota zostala zrealizowana zgodnie
z umowsg, dotacji.

- weksel - 4 000 000 zt - zabezpieczenie kredytu komercyjnego w BRE Banku Hipotecznym-
umowa kredytu nr 05/0045 z dnia 10.05.2005r. na kwotg 2 600 000,00 zt. W zwiazku z
likwidacja zaktadu i przejeciem zobowigzan przez Starostwo Powiatowe, weksel zostanie
zwrocony Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Likwidacji w Pasteku.

12.Zyski i starty nadzwyczajne: nie wystapily

15. Po dniu bilansowym nie wystapily znaczace zdarzenia, ktére wymagatyby uwzglednienia
w sprawozdaniu finansowym.

16. Zmian w polityce rachunkowosci nie bylo w zwigzku z powyZszym nie sa wymagane
dodatkowe informacje w celu osiagnigeia poréwnywalnosei danych sprawozdania finansowego
za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok biezacy

17. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu zakonczenia dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dniu 30.12.2009.

(Dodatkowe Inf. Sporzqdzono dria 22.01.2010r.)
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