Uchwala Nr 2 /2025
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
Szpitala Powiatowego Sp. z o.0. w Pasleku
z dnia 14 stycznia 2025r.
w sprawie zmiany uchwaly nr 9/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Szpitala Powiatowego sp. z 0.0. w Pasl¢ku
z dnia 24 pazdziernika 2017r. w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Pasleku

Na podstawie art. 203' ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000r. Kodeks spotek handlowych
(tj. Dz.U. z 2024r. poz. 18 z p6zn zm), art. 2 ust. 1 1 2 art.4 ust. 3 ustawy z dnia 09 czerwca
2016r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U.
z 2020r. poz. 1907 z p6zn. zm.), § 17 lit. g tekst jednolity umowy Spodtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (akt notarialny z dnia 08.06.2021r. Rep. A. 5883/2021) Zgromadzenie
Wspdlnikoéw Szpitala Powiatowego sp. z 0.0. w Pasteku uchwala co nastepuje:

§1

W uchwale Nr 9/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Szpitala Powiatowego
sp. z 0.0. w Pasteku z dnia 24 pazdziernika 2017r. w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Pasteku wprowadza si¢
nastepujace zmiany:

W § 2 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

» USt. 2 pkt 1) Miesigczne wynagrodzenie Stale dla Czlonka Zarzgdu Spotki zawiera si¢ w
przedziale od 2 (dwukrotnosci) do 7 (siedmiokrotnosci) przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystyczinego,

Z uwzglednieniem odpowiednio przepisow ustawy o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budZetowej, o ile majq zastosowanie, oraz innych ustaw,

ust. 2 pkt 2) Uzasadnienie dla ustalenia wynagrodzenia na poziomie okreslonym w pkt 1)
podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa Powiatowego w Elblggu.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujacg od 01.01.2025 roku.
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Uzasadnienie dotyczgce ustalenia wysokoSci czesci stalej wynagrodzenia
Czlonka Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp z 0.0 w Pasteku

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z pdzn.
zm.), projekt uchwaty w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw organu
zarzadzajacego, o ktorym mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1, moze przewidywac¢ inng wysokos¢
czesci state] wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego niz okreslona zgodnie z ust. 2,
jezeli przemawiaja za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spélki albo rynku, na
ktorym ona dziata, przy czym wymienione w nim sytuacje naleza do katalogu otwartego,
nawigzujac m. in. do programu inwestycyjnego, restrukturyzacji czy konsolidacji spotek,
zagranicznej siedziby spoiki czy utworzenia jej w celu realizacji projektu z udziatem
srodkdw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub pomocy udzielanej przez panstwa
cztonkowskie EFTA, co oznacza, ze projekt uchwaty w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen czlonkow organu zarzadzajacego, o ktdrym mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1, moze
przewidywac inng wysokos$¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz
okreslona zgodnie z ust. 2, na skutek innych, wyjatkowych okolicznosci, ktore nie zostaty
enumeratywnie wymienione przez ustawodawce, a uwzgledniajac sytuacje i specyfike
dziatalnosci danej spotki oraz kierunki jej rozwoju jako podmiotu prowadzacego dziatalno$é
gospodarcza na rynku, umozliwia elastyczne i racjonalne dostosowanie wynagrodzenia
cztonka zarzadu do aktualnych realiow rynkowych, bioragc pod uwage biezaca sytuacje na
rynku pracy zawodéw medycznych 1 kadry =zarzadzajacej podmiotem leczniczym.
Wspdlczesny rynek ustug medycznych, podobnie jak caly sektor ochrony zdrowia, oparty
jest na konkurencyjno$ci podmiotdw leczniczych 1 zabieganiu o udzielanie $wiadczen
zdrowotnych na mozliwie najwyzszym poziomie. Systematyczne podnoszenie jako$ci
swiadczen zdrowotnych jest bowiem jednym z najwazniejszych kierunkow rozwoju
podmiotéw leczniczych 1 kluczowym punktem polityki zarzadzania, sktadajacej si¢ na
spojna polityke kadrowa, finansowa (wraz z optymalizacja kosztow) 1 czynionymi
inwestycjami w obszarze ochrony zdrowia, ktorych celem jest poprawa warunkéw obstugi,
pobytu i komfortu pacjentow, usprawnianie organizacji pracy oraz $wiadczenia ushug,
poprawa jakosci, zakresu 1 dostepnosci ustug medycznych w konteks$cie koniecznos$ci
ciaglego 1 adekwatnego dostosowywania si¢ w wielu plaszczyznach (medycznej,
ekonomicznej,  organizacyjnej, administracyjnej,  technicznej) do  dynamicznie
wprowadzanych zmian w systemie ochrony zdrowia.

Na podstawie art. 4 ust. 2 pkt 2 ustawy czg$¢ stalta wynagrodzenia Czlonkow
Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Pasleku miesci si¢ w przedziale od dwukrotnos$ci
do czterokrotnosci podstawy wymiaru. Nalezy jednak wskazaé, ze zaistnialy wyjatkowe
okolicznos$ci dotyczace zarowno spotki jak i rynku, uzasadniajace ustalenie innej wysokosci
czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego, niz okreslona zgodnie z w/w
przepisem, co przestawia ponizsza argumentacja.

Szpital Powiatowy Sp. z 0.0. w Past¢ku jest podmiotem leczniczym w mysl art. 4 ust.
1 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U z 2024 r., poz.
799 z p6ézn. zm.). Stosownie do tresci art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie powiatowym (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 107 z p6ézn. zm.) Powiat poprzez
Spotke wykonuje zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie promocji i
ochrony zdrowia. Szpital realizuje $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie leczenia
szpitalnego, podstawowej opieki zdrowotnej (nocnej 1 §wiatecznej opieki zdrowotnej czy
transportu medycznego), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS), $wiadczen
pielggnacyjnych 1 opiekunczych oraz rehabilitacji leczniczej. Zgodnie z profilem
dziatalnos$ci placowki, w tym kierunku prowadzone sg rowniez inwestycje oraz realizowane
projekty, stuzace podwyzszeniu standardu obiektow ochrony zdrowia i rozszerzaniu zakresu
udzielanych $wiadczen, jak réwniez pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry, co chociazby
przektada si¢ na utworzone w ostatnich latach: poradni¢ endokrynologiczng (dziatajacg od 1



wrzesnia 2021 r.) i gastroenterologiczng (powstata od 1 kwietnia 2022 r.), oddziat
rehabilitacji ogdlnoustrojowej stacjonarnej dla dorostych (utworzony 1 maja 2023 r.) czy
pracowni¢ tomografii komputerowej (funkcjonujaca od 7 lutego 2024 r.). Na uwage
zastluguje rowniez sukcesywne zwigkszanie zatrudnienia perSonelu medycznego, ktérego
wzrost w 2024 r. wyniost okoto 45% w stosunku do 2016 r. Na dzien 30 pazdziernika 2024
r. zatrudnienie w przeliczeniu na etaty ksztaltowalo si¢ w sposéb nastepujacy: 191,76 (w
tym 129,7 w ramach umowy o pracg), z czego 142,63 stanowily etaty personelu
medycznego. Od 10 lat Spotka przynosi dodatni wynik finansowy (nawet w okresie
pandemii COVID-19), ktory na przestrzeni ostatnich 3 lat wzrastal z kazdym rokiem
odpowiednio o ponad 1,5 min zt, 1 miln zi, 1,9 miIn zl, osiagajac na koniec 2023 r. wynik
5349 741,77 zt, co w stosunku do roku 2022 stanowito wzrost o 57,79%. Stajac w obliczu
kolejnych wyzwan i wychodzgc naprzeciw potrzebom oraz priorytetom spolecznym, w
planowanych i realizowanych przedsigwzigciach Spotka sukcesywnie podejmuje wszelkie
mozliwe starania, aby pomimo ogolnie trudnej i ztozonej sytuacji na rynku, sprosta¢ oraz
odpowiada¢ na biezace, pilne potrzeby zdrowotne pacjentow. Przykladem tego sa w
szczegoOlnosci podejmowane wysitki, planowane i realizowane inwestycje, stuzace poprawie
warunkéw 1 rozszerzaniu zakresu udzielanych $§wiadczen. Plan gospodarczy Spotki
dostosowywany jest do biezacych mozliwosci finansowych podmiotu jak i w oparciu o
analize mapy potrzeb zdrowotnych regionu, starajac si¢ rowniez w ramach dostepnych form
wsparcia pozyskiwaé zewngtrzne Zrddta dofinansowania, w szczegodlnosci jako beneficjent
programow unijnych, czemu towarzyszy dlugofalowy plan rozwoju, ktéry jest sukcesywnie
realizowany chociazby poprzez wczesniejsze pozyskanie dokumentacji projektowej dla
danej inwestycji.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat do gléwnych przeprowadzonych zadan
inwestycyjnych nalezy zaliczy¢:

- modernizacj¢ Oddzialu Choréb Wewnetrznych w zwigzku z COVID-19 (za kwote
ponad 3,5 mln zl), na ktérym wydzielono tzw. sale barierowe starajac si¢, wobec ostatnich
doswiadczen pandemii, by¢ przygotowanym na ewentualne podobne nadzwyczajne i
kryzysowe sytuacje w przysztosci;

- budowe obiektu na potrzeby Oddzialu Rehabilitacji Stacjonarnej oraz Osrodka
Rehabilitacji Leczniczej Dziennej dla Dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego (za kwote
ponad 8,2 mln zt, projekt wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego EFRR), poniewaz rozwdj rehabilitacji stacjonarnej oraz rehabilitacji dla dzieci
w ramach udzielanych w Szpitalu Powiatowym w Pasteku §wiadczen niewatpliwie jest
odpowiedzig na lokalnie uzasadnione potrzeby zdrowotne pacjentow powiatu elblaskiego 1
okolic, w kierunku rehabilitacji leczniczej dziennej dzieci i mlodziezy jako $wiadczenia
specjalistycznych ustug medycznych;

- przebudowe 1 adaptacje pomieszczen budynku w celu utworzenia Pracowni TK
oraz wykonania tgcznika do budynku gléwnego wraz z przebudowsg podjazdu dla karetek (za
kwote ponad 2,5 mln zt), tworzac tym samym pierwsza i dotychczas jedyna w powiecie
elblaskim  pracowni¢  tomografii  komputerowej, umozliwiajacg ~ wykonywanie
wysokospecjalistycznych badan diagnostyki obrazowe;.

Obecnie na ukonczeniu sg takze prace zwigzane z przebudowsg istniejgcego
budynku gléwnego szpitala w celu dostosowania do obowiazujacych przepiséw
przeciwpozarowych oraz poprawienia warunkow sanitarno-higienicznych (za kwotg ponad
2,3 mln zt). W okresie od stycznia 2022 r. do wrze$nia 2024 r. na prace remontowe obiektow
szpitalnych dodatkowo wydano taczng kwote niemal 1 min zt. Przy tym sukcesywnie
dokonywane byty wydatki na zakup $rodkow trwatych, wyposazenie szpitala i doposazenie
podmiotu leczniczego w niezbedny 1 nowoczesny sprzet oraz aparatur¢ medyczna,
podwyzszajac standardy opieki nad pacjentami w potaczeniu z podnoszeniem poziomu
informatyzacji podmiotu leczniczego 1 wdrazaniem nowoczesnych zabezpieczeh stuzacych
cyberbezpieczenstwu, ale i poprzez udziat w dostepnych programach pilotazowych.

Aktualnie Spotka ubiega si¢ o dofinansowanie w ramach Programu
Regionalnego - Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, Priorytet FEWM.10
Zdrowie, Dziatanie FEWM.10.01 Infrastruktura zdrowia — (Typ 3 Infrastruktura szpitali-
opieka jednego dnia) w ramach przedsigwzigcia, polegajacego na przebudowie pierwszego



pictra (dawny oddziat pediatryczny) istniejagcego budynku Szpitala w Pasleku, wraz z
nadbudowg czeSci parterowej, w celu utworzenia poradni specjalistycznych w ramach
projektu ,,Wzmocnienie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej przez Szpital Powiatowy Sp.
z 0.0. w Pasteku.” Wniosek o dofinansowanie obejmuje: roboty budowlane o tacznej
wartosci 2 740 308,21z, z czego wydatki kwalifikowalne to 1 924 310,04zt a wnioskowana
kwota dofinansowania wynosi 1558 498,70zt oraz zakup $rodkow trwatych o lgcznej
wartosci 996 082,44z, z czego wydatki kwalifikowalne stanowig 996 082,44z, a
wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 806 727,17zt. Laczna kwota zadania objeta
whnioskiem stanowi 3 736 390,65zt a wkiad wiasny 1 371 164,78zt

Szpital rozpoczat inwestycje pn. ,,Rozbudowa, nadbudowa 1 przebudowa istniejacego
budynku Szpitala Powiatowego w Pasteku, w celu zwigkszenia liczby miejsc w Zakladzie
Opiekunczo-Leczniczym.”  Aktualnie zakonczyl si¢ etap opracowania kompletnej
dokumentacji architektoniczno-budowlanej. Planowany koszt tej inwestycji zgodnie
z kosztorysem inwestorskim to 26 767 257,54 zt. Jednocze$nie Spotka ztozyta wniosek o
dofinansowanie tego przedsigwzigcia z Krajowego Planu Odbudowy 1 Zwigkszania
Odpornosci. Kwota objeta wnioskiem stanowi 24 776 996,00 zt.

Powyzsze przemawia za konieczno$cia wzmozonego wysitku i zaangazowania
Prezesa Zarzadu, efektywnego zarzadzania, umiej¢tnosci rozwigzywania problemow i
wysokich zdolno$ci komunikacyjnych jak 1 organizacyjnych, co poprzez dziatania
aktualnego Prezesa Zarzadu konsekwentnie jest realizowane od czasu jego powotania w
2016 r. W sktad Zarzadu Spotki wchodzi jedna osoba, petnigca rowniez funkcje Prezesa
Zarzadu. W praktyce Prezes Zarzadu poza wsparciem ze strony Dyrektora ds. Medycznych,
pozostaje w calosci odpowiedzialny za funkcjonowanie podmiotu leczniczego i jego wyniKki
zarowno w wymiarze spotecznym jak i1 finansowym. Obecny Prezes Zarzadu z uwagi na
posiadane kwalifikacje zawodowe pelni rownoczesnie zadania Dyrektora ds. Pielggniarstwa,
podczas gdy w podmiotach leczniczych zatrudniana jest dodatkowa osoba na to stanowisko,
wymagajace zaangazowania czasu niezbednego na planowanie, organizacje i nadzor nad
realizacja kompleksowej opieki 1 $wiadczen pielegniarskich, medycznych 1 innych,
kierowanie oraz ustalanie podziatu obowiazkéw, odpowiedzialno$ci i uprawnien zgodne z
kwalifikacjami i umiejetnosciami podlegtego personelu.

Powyzsze przesadza za podwyzszeniem czgsci stalej miesiecznego wynagrodzenia
Czlonka Zarzadu Spoétki do 7 (siedmiokrotnosci) przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z
uwzglednieniem przepiséw ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej, o ile maja zastosowanie, oraz innych ustaw.
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